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1 .  E n j e u x ,  o b j e c t i f s  e t  m é t h o d e 

1.1. [Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ нлмп-2020 et alors que les orientations du 

programme pour la période 2021-2017 laissent entrevoir une augmentation à venir du nombre de bourses de 

mobilité Erasmus +Σ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ porter un regard rétrospectif sur le rôle joué par les entreprises dans les 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǾƻƭŜǘǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ǎŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ Ł ŀŎǘƛǾŜǊ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 

davaƴǘŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

Si de nombreuses hypothèses avaient déjà été formulées sur les motivations et bénéfices tirés par les entreprises 

dans le cadre de leur participation au programme Erasmus + (logique de recrutement, recherche de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŜǘŎ.), cette étude a visé à 

ŀŦŦƛƴŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭΩillustrer par des exemples concrets et parlants.  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩanalyser précisément les ressorts de la participation des 

entreprises françaises aux différents volets du programme Erasmus +Σ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

όŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎύ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ όǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎΣ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΧύ, en analysant en particulier : 

¶ Les motivations initiales des entreprises françaises pour participer à un projet Erasmus +; 

¶ Les avantages/bénéfices tirés de leur participation à ces projets; 

¶ Les éventuels freins et difficultés rencontrés par ces dernières. 

1.2. Le protocole méthodologique 

1.2.1. Le protocole méthodologique Ŝƴ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩǆƛƭ 
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1.2.2. Précisions sur le protocole méthodologique 

> [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ disponibles relatives aux entreprises françaises 
impliquées sur le programme Erasmus + 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

relatives aux entreprises impliquées dans le programme. Cette ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ : 

¶ Le traitement des bases de données de ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όMobility Tool et EPlusLink) relatives aux 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ 

des informations sur le profil des entreprises concernées. Les résultats de ces traitements sont détaillés 

en annexes 1 à 8 de ce rapport. 

¶ [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ1 incluant des 

entreprises françaises et le recueil des informations disponibles sur ces entreprises. Les résultats de ces 

traitements sont détaillés en annexes 9 à 11 de ce rapport. 

À noter : lŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀƴalysés avec prudence, dans la mesure 

où les données et indicateurs relatifs aux entreprises (ex. Υ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ {Lw9¢Σ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ 

partiellement renseignés dans les bases de données, ce qui a limité les possibilités de traitement quantitatif. 

 

> La réalisation ŘΩentretiens qualitatifs avec ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘΩacteurs, dont 50 entreprises 

Les analyses présentées dans ce rapport sont essentiellement basées sur les informations collectées dans le 

cadre ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ ǎŜƳƛ-directifs réalisés avec : 

¶ 5Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ France/Éducation Formation 

¶ 5Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ (chambres des métiers, organismes intermédiaires, Pôle 

ŜƳǇƭƻƛΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Řǳ ŘŜǾƻƛǊΧύ 

¶ 50 entreprises françaises, dont :  

γ 40 entreprises ayant participé à des actions de mobilité 

γ 10 entreprises ayant participé à des projets de coopération 

¶ 10 porteurs de projets de coopération 

La liste complète des acteurs interrogés est détaillée en annexe 12. 

 

Le tableau ci-dessous ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊ :  

¢ȅǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ 

Agence Erasmus+ et partenaires 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ France/Éducation Formation  5 

!ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭa formation 10 

                                                             

1 !Ŏǘƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ ǇƛƭƻǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9!/9!Σ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜȄŞŎǳǘƛǾŜ ζ ;ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ η 
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¢ȅǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ 

Entreprises 

Actions de mobilité 

Enseignement supérieur 18 

Enseignement et formation professionnels (EFP) 22 

Projets de coopération européenne 

Entreprises participantes à des partenariats stratégiques 8 

Entreprises participantes à des alliances de la connaissance 2 

Porteurs de projets 10 

 

2 .  L e r ô l e  e t  l e s  c a n a u x  d e  s o l l i c i t a t i o n  d e s 
e n t r e p r i s e s  d a n s l e s  p r o j e t s  d e  m o b i l i t é  
E r a s m u s + 

2.1. Une mobilisation significative des entreprises Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
stagiaires Erasmus + 

2.1.1. Des entreprises aux profils extrêmement variés ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
stagiaires Erasmus + ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9Ct 

> Un nombre variable ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  

Sur la période couverte par les appels à projets 2018 et 2019, on note que la majorité des entreprises ont accueilli 

des ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ supérieur (3601 entreprises), mais ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ relevant de 

ƭΩ9Ct est également significatif (780 entreprises). À noter que sur la période, de nombreuses entreprises ont 

accueilli plusieurs stagiaires Erasmus +, de manière simultanée ou successivement, aussi bien dans le champ de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩ9Ct.  

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎeignement supérieur et de la formation professionnelle reste 

relativement marginal (42 entreprises).  



Rapport final |  Étude sur la participation des entreprises au programme Erasmus + |  Septembre 2020 5 / 54 

 

> Des entreprises aux profils extrêmement divers 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩErasmus + présentent par ailleurs des profils 

extrêmement ǾŀǊƛŞǎΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǉǳŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ 

remarquable du programme Erasmus + à des configurations variées. On trouve parmi elles aussi bien de grands 

groupes que des TPE, et une très grande variété de secteuǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ, parmi lesquels certains 

sont particulièrement représentés (Tourisme, hôtellerie-restauration, santé, services à la personneΧύΦ  

Le traitement détaillé des données relatives au profil des entreprises ayant accueilli des stagiaires Erasmus + est 

présenté en annexes 5, 6 et 7. 

2.1.2. Le rôle des « acteurs relais» dans la mise en lien entre stagiaires et entreprises 
françaises 

> Dans le cadre des mobilités ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ, une prévalence des candidatures 
directes, qui laisse peu de place aux « acteurs relais» 

Dans le cadre des mobilités des ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ, il apparait que les candidatures pour des 

stages en entreprise se font essentiellement de manière directe, par les étudiants eux-mêmes, sans intervention 

ŘΩǳƴ acteur relais. Ces candidatures sont généralement faites de manière spontanée ou en réponse à une offre de 

ǎǘŀƎŜ ŘƛŦŦǳǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ (sur son propre site internet ou via une plateforme dédiée). Cette prévalence des 

candidatures directes constitue un élément qui distingue significativement le champ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

par rapport à ƭΩEFP, et qui ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ fait que les étudiants sont tendanciellement plus âgés, plus diplômés, 

et dès lors, plus autonomes pour réaliser ces démarches et organiser leur mobilité par eux-mêmes. 

On note cependant que certains acteurs relais peuvent jouer un rôle plus ou moins important dans la mise en 

relation entre étudiants ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ et entreprises françaises :  
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¶ En premier lieu, les établissŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ eux-mêmes, qui peuvent diffuser à leurs 

étudiants des offres de stage transmises par les entreprises, jouant ainsi un rôle de relais entre entreprises 

et étudiants. Dans certains cas, il semble même que de véritables partenariats ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ 

ŜƴǘǊŜ 99{ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ 

EES.  

¶ De manière, semble-t-il, beaucoup plus marginale, il arrive que des établƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur fassent appel aux services ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ (OI) pour prospecter des entreprises 

ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ. Cela est rapporté par les organismes 

intermédiaires eux-mêmes, interrogés dans le cadre de la présente étude, qui soulignent cependant que 

ƭŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩ99{ restent rares, à la différence des sollicitations venant des acteurs de 

ƭΩ9CtΣ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ.  

Les différents canaux de mise en relation entre étudiants ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

sont présentés dans le schéma ci-dessous :  

Les canaux de sollicitation des entreprises dans le secteur ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

 

 

> Dans le cadre des mobilités collectives ŘŜ ƭΩEFP, des « acteurs relais» qui jouent un rôle 
indispensable dans la mise en lien avec les entreprises françaises 

Dans le cadre des mobilités collectives ŘŜ ƭΩ9Ct τ ŎΩŜǎǘ-à-dire, portées par des établissements ŘŜ ƭΩ9Ct ǉǳƛ 

amènent des groupes de jeunes en mobilité τ, ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

beaucoup plus significative sur des « acteurs relais», qui sont fortement impliqués Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀccueil.  

hƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ŎŜ ǊƾƭŜ de relais :  

¶ Des CFAΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ 

ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ CǊŀƴce. Les référents mobilité et/ou les formateurs 

de ces CFA sollicitent alors ƭŜǳǊ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ les groupes de 

jeunes en question.  

¶ Les organismes intermédiaires (OI), qui sont des sociétés privées spécialisées dans la mise en lien et 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Erasmus + en entreprise, 

ils sont sollicités par ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǾƻƛ pour réaliser un travail de prospection auprès 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǎǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ9CtΣ ǇƻǳǊ 

plusieurs raisons :  
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¶ Parce que ces mobilités collectives de ƭΩ9Ct ǎƻƴǘ, dans une grande majorité des cas, portées par des 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ qui ne disposent pas eux-mêmes ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ, et 

qui, par ailleurs, ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜs ressources en temps et en compétences pour pouvoir 

prendre en charge cette organisation à distance. 

¶ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9Ct ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƧŜǳƴŜǎ όмκо ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎύΣ ce qui nécessite 

de prendre en charge pour eux un ensemble de démarches τ non seulement les sollicitations 

ŘΩŜƴǘreprises, mais également les démarches relatives au logement, aux transports, aux assurancesΧ  

 

À noter : il est important de souligner que dans le cadre de ces mobilités collectives ŘŜ ƭΩ9CtΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŎŜǎ acteurs 

relais se chargent de répartir les jeunes dans les entreprisesΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ 

des jeunes par CV ou entretienΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ 

individuelles. Dans le cadre de ces mobilités collectives, les entreprises ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊΣ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŀƴǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻŦƛƭ. 

 

En réponse ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǾƻƛ, ces acteurs relais sont donc mobilisés non seulement dans la 

pǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΦ {Ωƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŜƴǾƻƛΣ ƭeur action esǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ 

interlocuteur local en cas de difficultés et peuvent ainsi ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

professionnel des stagiaires, sans avoir à se soucier des autres éléments périphériques à leur séjour en France. Ils 

jouent par conséquent un rôle significatif de sécurisation des projets de mobilité et, souvent, rendent même ces 

derniers possibles : en leur absence, nombre de projets de mobilité ne pourraient, semble-t-il, voir le jour. 

[Ŝǎ /C! ƻƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘƻƴŎ ŎΩŜǎǘ ŀǎǎŜȊ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ 
le tour de leur réseau et arrivent à trouver sans trop de difficultés. (Une chambre des métiers) 

!ǾŜŎ ƴƻǳǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴΩŀ ǊƛŜƴ Ł ŦŀƛǊŜΣ ƻƴ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ǘƻǳǘΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎΩŜƴ 
occuper, ne serait-ce que de sélectionner les profils, de gérer tous les docǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜΧ Lƭǎ ƴΩƻƴǘ ǉǳΩŁ 
ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ. Nous, ƻƴ Ǿŀ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΣ ƻƴ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
intégration culturelle, du logement, de la gestion des problèmes. On a un rôle de médiateurs. On est là 
pour trouver des solutions. (Organisme intermédiaire) 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ŀǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ : je ne vais pas avoir le 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳΩŜƴ ƻŎŎǳǇŜǊΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǉŀǎ ŘŞŘƛŜǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ Ǿŀ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ Řǳ ǎǘŀƎiaire, comment je fais 
si le stagiaire ne convient pasΚ aŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳΩƻƴ ŀΣ ƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞΣ ǎƛ œŀ ƴŜ 
ŎƻƭƭŜ ǇŀǎΣ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ œŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜs 
reviennent vers nous. (Organisme intermédiaire) 
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/Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9Ct Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

collectives (portées par le centre de formation ŘΩŜƴǾƻƛύ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ Ŏƛ-dessous : 

Les canaux de sollicitation des entreprises Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ9Ct 

 

 

Précisions sur les quatre canaux de mise en relation numérotés dans les schémas ci-dessus :  

¶ Cas 1 : Une première possibilité pour les centres de formation ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǎǘ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ leurs têtes de réseaux 

régionale ou nationale (ex. Υ ǳƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƻǳ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΧύ, afin 

ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŜƴƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ français (ex. : une CCI, une CMA, une branche professionnelle, 

ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Řǳ ŘŜǾƻƛǊΧύ, qui pourra à son tour les mettre en lien avec des CFA et/ou des 

entreprises françaises; 

¶ Cas 2 : La seconde possibilité pour les centres de formation ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǎǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳyer sur un partenariat déjà 

Şǘŀōƭƛ ŀǾŜŎ ǳƴ /C! ƻǳ ǳƴŜ aCw Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όƧǳƳŜƭŀƎŜΣ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΧύ. Ces 

partenariats, qui sont généralement Şǘŀōƭƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛvent sur la durée et ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ Ŝǘ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ entre les centres de formation.  

¶ Cas 3 et 4 : pour les centres de formation ŘΩŜƴǾƻƛ, lŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ intermédiaire peut 

constituer une solution pratique, en particulier pour ceux qui ne disposent pas de partenaires en France. À 

ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŧƻƴǘ ŀǇǇŜƭΣ ǎƻƛǘ Ł ǳƴ hL ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ όŎŀǎ 3) soit à un OI 

de leur pays, qui à son tour se met en lien avec un OI français (cas 4).  

 

> 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9CtΣ ǳƴ ǊƾƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ relais 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ candidatures individuelles dans le cadre de 

ƭΩ9Ct, mais celles-ci restent, semble-t-il, largement minoritaires et concernent généralement de jeunes diplômés 

qui réalisent leur mobilité Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩun post-apprentissage. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

autonomes, qui se projettent en stage sur une période généralement plus longue.  

Les informations collectées dans le cadre des entretiens semblent indiquer que ces mises en relation se font par 

des candidatures directes et un processus de sélection ordinaire (CV et entretien), mais qui peuvent également 

être appuyées par le centre de formation dont provient le candidat, tel que présenté dans le schéma ci-dessous. 
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/Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Řƻƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŦŀƛōƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ 

interrogées dans le cadre de la présente étude.  

Les canaux de sollicitation des entreprises dans les ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9Ct 

 

 

2.1.3. Des entreprises, qui, à quelques exceptions près, restent relativement passives 
Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ stagiaires Erasmus + et développent peu de 
partenariats à une échelle européenne  

> Des entreprises qui répondent pour la plupart Ł ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ 
Erasmus +Σ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǎǎƛǾŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
démarche proactive 

5ΩǳƴŜ manière générale, parmi les entreprises interrogées, on observe que la majorité des entreprises accueillant 

ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩErasmus + le font en réponse à une opportunité qui se présente à elles (une 

candidature spontanée, une sollicitation dŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ /C! ƻǳ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΧύ, mais ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

nécessairement été spécifiquement en recherche ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Erasmus + auparavant. 

Pour autant, ǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘΩentreprises sont bien dans une logique proactive, ces dernières cherchant 

spécifiquement à embaucher des stagiaires Erasmus +, pour plusieurs raisons possibles (recherche de personnes 

maîtrisant ǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΣ ōƻƴƴŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΧύΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

manières : 

¶ À ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 99{ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

question; 

¶ À ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩhLΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ 

témoigne un OI interrogé : « On a un noyau ŘǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ très régulièrement vers nous. 

Au début, ŎΩŞǘŀƛǘ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ǾŜƴƛƻƴǎ les chercher, mais maintenant, il y en a de plus en plus qui viennent 

nous chercher Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘƛǎŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ 9ǊŀǎƳǳǎ. » (Organisme 

intermédiaire) 

¶ À ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭisées (Erasmusintern.org, 

ǘǊŀƛƴƛƴƎŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦƻǊƎΧύΣ Ƴŀƛǎ ŎŜtte démarche reste relativement rare. 

 

 



Rapport final |  Étude sur la participation des entreprises au programme Erasmus + |  Septembre 2020 10 / 54 

> Pour les entreprises, une ouverture à des partenaires européens qui reste limitée  

On note par ailleurs que la démarche dΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Erasmus + ƴΩamène le plus souvent pas, pour les 

entreprises, à un développement de partenariats durables avec des organisations Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ τ 

notamment des établissements et centres de formation. /Ŝƭŀ ǎΩƻōǎŜǊǾŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩ9Ct :  

¶ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎnement supérieur, comme précisé précédemment, les entreprises restent le plus 

souvent dans une logique de réponse à des sollicitations directes de la part des étudiants, ce qui ne 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǾƻƛ. Les échanges entre universités 

et entreprises sont donc très rares et se limitent bien souvent à des documents administratifs transmis 

ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǊŜŎǊǳǘŜǳǊǎ ƴŜ ǎΩŜƴ ŞǘƻƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ 

universités françaises et européennes. 

¶ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ9CtΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ très peu de liens avec les 

centres de formation dont proviennent les stagiaires ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ. Comme expliqué auparavant, le 

lien se fait le plus souvent via le CFA local ou un organisme intermédiaire français. Certains interlocuteurs 

reconnaissent même ne pas ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ dans le cadre du programme Erasmus + 

ou ne pas connaitre ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŜƴǾƻƛΦ 

On renouvelle cette expérience chaque année avec plaisir, Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƧŜ ƴŜ 
ƳΩŞǘŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ Řƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳdrait que je me 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ, si on avait des stagiaires qui parlaient espagnol ce serait plus simple, 
ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ώΧϐΦ tƻǳǊ Ƴƻƛ, ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƭȅŎŞŜ Řǳ Ŏƻƛƴ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
Flamande. (Entreprise, agriculture, TPE, accueil stagiaire FP) 

aƻƴ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇŀǘǊƻƴƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /C! ŘŜ tŜǊǇƛƎƴŀƴΣ ŎΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ώΧϐ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ōƛŜƴ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ, Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ /C! ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭΩŀƛǊ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ, je ne pense pas que ce soit possible. (Entreprise, esthétique, TPE, 
accueil stagiaire FP) 

 

2.2. Un rôle limité des entreprises Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜǎ apprentis à 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩErasmus + 

> Dans une majorité de cas, ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ à donner son accord pour la 
mobilité Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ŘŜ son apprenti 

Les entreprises peuvent être ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Erasmus + Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ à la 

condition ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀient dans leurs effectifs des jeunes en contrat ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ, qui sont en effet éligibles à des 

actions de mobilité européenne Erasmus +. 

Pour autant, le rôle des employeurs reste relativement limité : dans la grande majorité des cas, celui-ci se limite à 

donner son accord pour que le jeune puisse réaliser cette mobilité. En effet, ces démarches sont portées par les 

CFA et non par les employeurs, et ces derniers ne participent généralement pas à ce travail de prospection, et plus 

généralement à la préparation de la mobilité, sauf dans le cas spécifique des entreprises qui envoient leur(s) 

apprenti(s) dans leurs filiales étrangères (voir ci-dessous).   

À noter, toutefois, que la décision de laisser son apprenti participer à un projet de ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴΩŜst pas 

nécessairement anodine pour un employeur, en particulier dans les TPE, dans la mesure où cette mobilité implique 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƛǾŞ ŘΩǳƴŜ main-ŘΩǆǳǾǊŜ ǎǳǊ la périodeΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ des 

apprentis français sont généralement particulièrement courtes (87 % sont inférieures à 30 jours, cf. graphique ci-

dessous). À ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭa contrainte que peut faire peser cette mobilité sur les employeurs, les CFA 
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organisent généralement les mobilités de manière à ce ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ sur des temps de 

formation en centre.  

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ /C! ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
des entreprises qui refusent. Ça reste un casse-ǘşǘŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛΦ {ƛ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜΣ ƻƴ ƴΩŀǊǊƛǾŜǊŀ Ǉŀǎ Ł ƭŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎŜƴǘ 
ζOK, ƧŜ Ǿƻǳǎ Ŧŀƛǎ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ƳŀȄ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ /C!Σ œŀ ƳΩŀǊǊŀƴƎŜ». Et 
ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǉǳŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ƎǊŀƴŘƛΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
suivante, mais ça reste un sacré travail de convaincre au cas par cas. Une chambre des métiers 

On organise des séjours de trois semaines, sur des périodes qui couvrent une semaine de CFA et deux 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ œŀ ƳΩƻōƭƛƎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ 
ǘƻǳǊ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ 
vacances, car beaucoup ont cette représentation. Il faut savoir que les apprentis sont vraiment 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΧ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǘǊŝǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳple, on ne pourrait jamais organiser un séjour 
Erasmus + pour des apprentis chocolatiers pendant la période des fêtes! Une chambre des métiers 

 

Les canaux de mise en relation avec les entreprises européennes dans le cadre de ƭΩenvoi des apprentis sont 

similaires à ceux ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9CtΣ Ł ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳe la démarche se fait dans le sens inverse, 

comme indiqué dans le schéma ci-dessous. 

Les canaux de sollicitations des entreprises étrangères dans le cadre des projets de mobilités des apprentis 

français 

 

> Quelques grandes entreprises multinationales ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ Erasmus + pour organiser 
des mobilités de leurs propres apprentis entre filiales situées dans différents pays européens 

À noter cependant que certaines entreprises implantées dans plusieurs pays européens peuvent jouer un rôle 

actif dans la mobilité européenne de leurs apprentis dès lors que ces derniers ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 

de leurs filiales Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ. À ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ !ƛǊōǳǎ, sur la période couverte par les appels à projets 2018-2019, 

a envoyé 46 apprentis dans ses filiales espagnoles, allemandes et anglaises. Dans ce cas de figure, ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ 

ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŀŎǘƛŦ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ όŘǳǊŞŜΣ ŘŀǘŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŜǘŎΦύ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾec le responsable 

de la filiale étrangère. Le CFA est sollicité pour un appui technique et administratif principalement.  

WŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜ œŀ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ƴƻǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ǘƻǳǘ ǎŜ ƎŝǊŜ ŜƴǘǊŜ 
les deux Directions. Mais il faut vraiment que les apprentis en fassent la demande et que ça soit accepté. 
(Entreprise, industrie, ETIΣ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŜƴǾƻƛ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎύ 
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2.3. [ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƻƛ de personnels, des démarches qui restent 
encore marginales 

2.3.1. [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ personnels de centres de formation et de maîǘǊŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ, une 
démarche qui reste rare  

{ƛ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩǳƴŜ des trois 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ pour les entreprises Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩErasmus +, ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩƛƭ reste relativement 

marginal et concerne un nombre relativement lƛƳƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ό42 sur la période des appels à 

projets 2018-2019). 

Nous notons par ailleurs que ces mobilités, qui sont de particulièrement courtes durées (6 jours en moyenne), 

ǎƻƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ; elles se distinguent 

en cela ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ƭΩ9CtΦ 

La réalisation de ces mobilités ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŞǘǊƻƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴ 

centre de formation français et un centre de formation du pays partenaire, ayant déjà organisé ensemble des 

projets de mobilité de jeunes, et souhaitant renforcer leurs liens à travers ce type de démarche.  

Les entreprises mobilisées sur ce type de démarches sont généralement des partenaires privilégiés du centre de 

formation français, qui à ce titre, sont particulièrement engagés sur les champs de la formation et de la mobilité.  

Des éléments détaillés sur le profil des entreprises ayant accueilli des personnels sont présentés en annexe 7. 

2.3.2. La mobilité Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ des maîǘǊŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ une démarche qui reste 
également marginale, malgré des expériences positives réalisées 

On note que certains CFA ont organisé des projets de mobilité Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ impliquant des formateurs et des 

maîtres ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ Ces démarches restent cependant relativement rares et marquées par un certain nombre 

de freins (ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŦǊƛƭƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǎΩŀōǎŜƴǘŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

jours, manque de vision sur les plus-ǾŀƭǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΧύΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ positifs, 

ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭΩŜȄǘǊŀƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŏƛ-dessous : 

hƴ ŀ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ CƛƴƭŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƻƴ ŀ Ǉǳ ŎǊƻƛǎŜǊ ƴƻǎ 
expériences avec des patrons sur place qui avaient aussi pris nos jeunes apprentis en stage Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 
Ça a duré 5-6 jours, une seule fois, Ƴŀƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŜƴǎŜΦ [Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ł 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǎ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊΣ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
dans quel contexte les jeunes se formaient. Voir aussi où les nôtres allaient. ώΧϐ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ, on essaie 
ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ǉǳŀǎƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ CƛƴƭŀƴŘŜΦ tŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǘΣ ƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ 
hƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ ώΧϐ 5Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
venus visiter notre resǘŀǳǊŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 4ŀ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƳƛŎŀƭΦ hƴ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ƳƛŜǳȄ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳe 
lΩƻƴ connait leurs profs, leur école, leur environnement. (Entreprise, hôtellerie-restauration, TPE, accueil 
et envoi de stagiaire EFP)  
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3 .  L e s  m o t i v a t i o n s ,  a p p o r t s e t  d i f f i c u l t é s  
r e n c o n t r é e s  p a r  le s  e n t r e p r i s e s  p a r t i c i p a n t  
à  d e s  p r o j e t s  d e  m o b i l i t é  E r a s m u s + 

3.1. Les motivations initiales des entreprises dans la participation à des 
projets de mobilité 

3.1.1. [ΩƛƳŀƎŜ positive du programme Erasmus +, un levier significatif pour la 
mobilisation des entreprises  

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ƭe nom du programme « Erasmus +» est 

bien connu du grand public et évoque généralement des images et des représentations positives. Cette image 

positive est fortement liée à une perception également positive des jeunes bénéficiaires du programme, qui sont 

vus comme particulièrement «curieux», «débrouillards», «volontaires» ou encore «proactifs». Cela constitue 

un levier significatif pour la participation des employeurs, qui pour beaucoup sont sensibles à ces qualités 

ƘǳƳŀƛƴŜǎ όƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΣ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎƳŜΧύ Ŝǘ ǾƻƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Erasmus + comme une 

manière ŘΩƛƴǎǳŦŦƭŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ζdynamique positiveη ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

On Şǘŀƛǘ ǊŀǾƛǎ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇŀȅǎΦ hƴ ŀǾŀƛǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŜƴǾƛŜ 
de leur faire voir ce qui se faisait en France, Ƴŀƛǎ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ώΧϐ Lƭǎ 
venaient de Chypre, un pays que je ne connŀƛǎ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ Ŝǘ ŘΩŜƴ 
ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭǳǎΦ WΩŞǘŀƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŜƳōŀƭƭŞŜ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ (Entreprise, agriculture, TPE, accueil 
stagiaire de la FP) 

«9ǊŀǎƳǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǉǳƛ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ! /ΩŜǎǘ ǳn passage obligé pour les jeunes 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ōƻƴ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊΦ hƴ ŀ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ œŀ ƻƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŜǳ ǎǇŞŎƛŀƭΦ» (Entreprise, 
commerce, PME, accueil stagiaire de la FP) 

hƴ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǊǘƛǎ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ 
chose à laquelle ils ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŀŎŎǊƻŎƘŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜǳǊ ǎǘŀƎŜΣ ƭŜǳǊ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ! Ils 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƭǎ ǎŀǾŜƴǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŁΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ À tel 
point que certaines entreprises nous disent : « je ne veux plus de stagiaire français, je ne veux que des 
Erasmus! » (Organisme intermédiaire) 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Erasmus +, 
Ŝǘ œŀ ǘƛŜƴǘ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ 9ǊŀǎƳǳǎΣ 
donc ça apporte un ancrage positif qui les ŀƛŘŜ Ł ǎΩƻǳǾǊƛǊ ŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘΦ (Organisme intermédiaire) 

 

hƴ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ employeurs impliqués ont eux-mêmes participé à une mobilité Erasmus ou 

ont vu leurs enfants bénéficier du programme, et souhaitent ainsi pouvoir offrir cette opportunité à la nouvelle 

ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŦƻǊƳŜƭǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǘƛǊŜǊΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ aƭƭŜƳŀƴŘŜΦ WΩŀƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ 1989-1994 dans le cadre de ma 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƎŞƴƛŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ WΩŞǘŀƛǎ Ǌŀvi de cette expérience, un échange proche de 
ƭΩ!ǳōŜǊƎŜ EǎǇŀƎƴƻƭŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ǊŜƴǘǊŞ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƧΩŀƛ ǘŜǊƳƛƴŞ ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ǉǳƛǎ ƧΩŀƛ Ǿƻǳƭǳ ǊŜǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ 
ǊŜǾƛǾǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ WΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ōƻǳƭƻǘ Ǉǳƛǎ ƧΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ƴŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ 
resté ici. Ça fait 30 ŀƴǎΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ŎƘŀƴƎŞ Ƴŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŜƴǾƛŜ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ƳşƳŜ 
expérience. (Entreprise, Industrie, GE, accueil stagiaire de la FP) 

Il est cependant important de souligner que parmi les entreprises interrogées, une nŜǘǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Erasmus +, que le programme permettait la réalisation de 
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stages en entreprise. [ΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Erasmus + ǎŜƳōƭŜ ǊŜǎǘŜǊΣ Řŀƴǎ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ 

programme dΩŞŎƘŀƴƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ Les entreprises interrogées disent pour la grande majorité avoir été 

ŀƎǊŞŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ à des jeunes souhaitant 

réaliser un stage professionnel. 

3.1.2. Des besoins variables Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǇǇǳƛ opérationnel et ŘΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
compétences  

LŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǘŀƎŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ 

ǳƴ ŀǇǇǳƛ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Bien que les attentes des employeurs vis-à-vis des stagiaires 

Erasmus + concernent principalement les savoir-şǘǊŜ όŎǳǊƛƻǎƛǘŞΣ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΧύ et que les attentes en matière 

ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜǎǘŜƴǘ tendanciellement limitéesΣ ƭΩŀǇǇǳƛ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜl que ces derniers peuvent 

apporter Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ peut dans certains cas ǇŜǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Erasmus +, 

en particulier :  

¶ Lorsque le stage a une durée suffisante : bien que même des stages courts puissent ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ 

ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǇƻƴŎǘǳŜƭ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ à travers des stages relativement longs (plus 

de 3 mois) que les stagiaires Erasmus + peuvent véritablement apporter un ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝƴ 

mobilisant leurs compétences et leur force de travail; 

¶ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ : de véritables démarches de 

sélections (impliquant une candidature formelle et potentiellement un entretien) ne se pratiquent que 

dans le cadre deǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ όŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩ9CtύΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ǿƛǎ-à-vis des candidats 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ que les entreprises sont plus à même de se projeter et de 

ƴƻǳǊǊƛǊ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ; 

5ǳ ǎƛƳǇƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ œŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ 
en plus, œŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 5Ωǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎôǘŞ ǇƻǳǊ ŜǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 
ǎȅƳǇŀ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǘŃŎƘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΦ (Entreprise, édition, TPE, accueil stagiaire étudiant) 

Je vais être honnête, un coup de main sur de la mise en rayon on ne dit pas non. (Entreprise, commerce, 
PME, accueil stagiaire EFP) 

 

À noter que dans certains cas, les entreprises affichent des exigences spécifiques en matière de compétences des 

candidats à des stages Erasmus +, ce qui montre que celles-ci comptent leur confier un véritable rôle au sein de 

leur activité. On note, parmi les entreprises interrogées, que certaines entreprises hôtelières, par exemple, 

privilégieront des étudiants en écoles hôtelières, de même pour les entreprises du secteur de la communication 

qui privilégieront des profils ayant une expérience en la matière. On note également, dans certaines entreprises, 

ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǳƴŜ langue étrangère (autre que le français), qui est souvent liée à des 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǳ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όŜȄ. : une école maternelle bilingue, une start-up qui gère un site 

Ŝƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΧύΦ  

On ne demande pas des spécialistes du verre, mais des compétences proches quand même pour que 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎƻƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ hƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
directement dans le secteur, mais qui sont dans des domaines relativement proches : design, beaux-arts. 
Le but est quand mêƳŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ƳŀǊǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜ ǇƻǳǊ 
Erasmus + ou hors Erasmus +. (Entreprise, artisanat, TPE, accueil stagiaire EFP) 

«WΩŀǾŀƛǎ Ŝǳ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŀƴƎƭŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘŜ 
plus en plus de clients anglophones. On organise des visites de caves à vin, et je dois dire que le fait 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜ ƳΩŀ ōƛŜƴ ŀƛŘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ 
précieux qui fonctionne très bien.» (Entreprise de tourisme, <100 salariés, Accueil étudiant) 
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En transversal, ƻƴ ǊŜǘƛŜƴǘ ǉǳΩen matière de compétences, les attentes vis-à-vis des stagiaires Erasmus concernent 

essentiellement des savoir-être, mais peuvent aussi concerner des compétences spécifiques, comme le synthétise 

ƭΩŜƴŎŀŘǊŞ Ŏƛ-dessous :  

Savoir-être 

> Autonomie et bonne volonté du jeune  

> Facilité ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

> Curiosité et capacité à échanger y compris en dehors 

du cadre professionnel  

> Respect des règles de travail (ponctualité, politesse, 

règlement intérieur, etc.)  

 

Savoir 

> Connaissance, voire expérience, du secteur 

> Progression en français 

Savoir-faire 

> Maîtrise des compétences de base 

> Capacité à réaliser des tâches simples en autonomie 

 

3.1.3. Le montant des bourses accordées aux stagiaires Erasmus +, un facteur qui peut 
être incitatif  dans certains cas particuliers  

La plupart des entreprises interrogées ne mettent pas en avant la bourse Erasmus accordée aux stagiaires comme 

un levier particulier pour lΩaccueil ŘΩun stagiaire, plusieurs déclarant même ne pas avoir connaissance du montant 

de ces bourses.  

Cependant, lΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ōƻǳǊǎŜΣ ǉǳƛ constitue pour les stagiaires un complément de revenu, peut 

également servir les intérêts de certaines entreprises, en particulier des entreprises ǉǳƛ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ 

dΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ Ře ce fait, sont moins attractives vis-à-vis de potentiels candidats. 

La bourse Erasmus constitue alors un complément de revenu qui peut rendre ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΣ 

certaines entreprises ƴΩƘŞǎƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ƭŀ gratification et de la bourse 

Erasmus + pour attirer des candidats. 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ 9ǊŀǎƳǳǎ 

permet a minima ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ Řès lors mieux se concentrer sur 

son stage.  

 «/ΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀȅŞǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ м200 ϵ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ 
(gratification minimum légale) en France où la gratification minimale est très basse et le coût de la vie 
très élevé. La bourse Erasmus permet un complément de revenus, sans lequel notre entreprise ne pourrait 
pas attirer ces talents.» (Entreprise, Secteur du numérique/start-ups, <50 salariés, Accueil étudiant) 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ōƻǳrse, je ne le savais pas au dépaǊǘΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ, 
car je ne peux pas payer un stagiaire. (Entreprise, Art, TPE, Accueil étudiant) 

hƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ŘƻƴŎ ŘŞƧŁΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǊŜ ŀǳ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ 
ǉǳΩŀǳ Ƴƻins, la bourse Erasmus + leur permet de couvrir un loyer. (Entreprise, édition, TPE, accueil 
étudiant) 
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3.2. Le rôle ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ et la posture des tuteurs pendant les stages 
Erasmus +  

3.2.1. Des tâches diverses confiées aux stagiaires Erasmus +Σ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘΩǳƴ stage à un 
autre 

5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ employeurs interrogés, les tâches confiées à un stagiaire Erasmus + ne 

diffèrent pas fondamentalement des tâches confiées à un stagiaire ordinaire, lΩƻōƧŜŎǘƛŦ étant dans les deux cas 

ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ƭŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ł ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŜƴŜǊ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ une variété de tâches de premier niveau au sein de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ   

hƴ ǇŜǳǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŀƳōƛǘƛƻƴǎ différents dans les stages Erasmus +, entre :  

¶ Des «stages de découverte», ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ qui correspondent le plus souvent à des stages courts (moins 

ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎύ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

de professionnalisation, et où les activités et tâches confiées correspondent essentiellement en de 

ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ particulièrement simples; 

¶ Des «stages de professionnalisation», ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ qui correspondent à des stages plus longs (plusieurs 

mois) et ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ à des jeunes plus diplômés et expérimentés, dans le cadre desquels les tâches 

confiées gagnent progressivement en complexité, et où une certaine capacité de travail en autonomie et 

une certaine professionnalisation sont attendues. 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ, on observe parmi les entreprises interrogées, une certaine bienveillance vis-à-vis des stagiaires 

Erasmus +. [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ disent se montrer légèrement moins exigeantes sur les compétences 

techniques des stagiaires Erasmus + en comparaison avec des stagiaires ordinaires, pour plusieurs raisons : leur 

méconnaissance du syǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘΩŜƴǾƻƛ; les difficultés supplémentaires ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ł ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ 

dans un milieu professionnel étranger; la maîtrise ƛƳǇŀǊŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΧ De ce fait, les stages Erasmus 

apparaissent tendanciellement moins formalisés que des stages ordinairesΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŜ 

stage est court et le stagiaire jeune.  

[ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ta9 ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴΣ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇƾǘΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎes services de communication/ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ώǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Erasmus +] 
venait chercherΗ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ǎŀƴǎ ǇŀǊƭŜǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ 
dans les équipes. On lui a finalement donné une mission sous ma supervƛǎƛƻƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ Ł 
parler anglais (Entreprise, commerce, PME, accueil stagiaire EFP) 

Éǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇŀǊƭŀƛǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƻƴ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳŜǘǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ǎŀƭƭŜΦ hƴ ŀ 
trouvé une solution satisfaisante Υ ƛƭ ǎΩƻŎŎǳǇŀƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŀǳ ōŀǊΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŁ ǉǳΩƛƭ 
ŀǾŀƛǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ŎƭƛŜƴǘ ƭǳƛ ǇƻǎŜ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŜǘǘŜ Ƴŀƭ Ł ƭΩŀƛǎŜΦ tŀǊŎŜ ǉǳŜ 
ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎşƴŞ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ όΧύ 
/ΩŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Erasmus + sont moins efficaces que les jeunes hors Erasmus +, mais bon, ils 
ne sont pas là pour la même chose. (Entreprise, hôtellerie-restauration, PME, accueil stagiaire EFP) 

¢Ǌƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŎΩŜǎǘ ŎƻǳǊǘΗ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƻƴ ŀ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ 
(par rapport à un apprenti, ou dans une moindre mesure, à un stagiaire classique). Le temps de se 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŀƛǎŜ avec la langue française 
une semaine est déjà passée. Il reste peu de temps ensuite pour vraiment permettre une expérience 
formatrice. (Entreprise, PME, hôtellerie-restauration, accueil stagiaire de la FP) 

3.2.2. Des pratiques de tutorat qui ne se distinguent paǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎŜ 
ordinaire, mais nécessitent cependant quelques attentions particulières 

En matière de tutorat, les méthodes adoptées par les employeurs ne diffèrent pas fondamentalement des 

méthodes employées avec des stagiaires ordinaires. Les personnes positionnées comme tuteurs sont 
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généralement des professionnels expérimentés, régulièrement amenés à encadrer des stagiaires, et qui 

appliquent leurs méthodes sans distinction particulière en fonction du type de stagiaire.  

Parmi les entrepriǎŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩƻǳǘƛƭǎ wI ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Erasmus +. Au mieux, celles-Ŏƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ƻǳ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞŘƻƳƛƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

des stagiaires Erasmus + όŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΧύΦ  

[Ŝ ŎƘŜŦ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǘǳǘŜǳǊ Řǳ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΣ ƛƭ ŜŦŦŜŎǘǳŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 
Řǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǎǘŀƎŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ 
ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘer les missions du stagiaire dans la direction qui convient le mieux aux deux parties. 
Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ŘŞōǊƛŜŦŜǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇŀǎǎŞŜΦ {ƛ ƭŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ 
souhaite se positionner sur une mission particulière, il peut se manifester à ce moment-là. (Entreprise, 
Secteur du numérique/Start-ups, <100 salariés, Accueil étudiant) 

/ƻƳƳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǎŜǳƭŜΣ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΦ WŜ ƭǳƛ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀǘǘŜƴŘǎ ŘŜ ƭǳƛΣ ƧŜ ƳŜ ǊŜƴŘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎΩƛƭ ŀ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŀǎǎŜȊ 
naturellement. (Entreprise, Art, TPE, Accueil étudiant) 

 

Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǳǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎnement des stagiaires Erasmus +.  

Étapes Actions 

Préparation de 

ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 

¶ tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎƻǳǇƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜrmettre 

une adaptation du jeune 

tƘŀǎŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 

¶ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ présentation aux collaborateurs 

¶ Présentation des activités et attentes vis-à-vis du stagiaire 

¶ Identification des compétences et attentes du jeune (principalement au cours 

ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ŦƻǊƳŜƭ ƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜƭ, puis en observant la réalisation 

des premières tâches confiées) 

¶ Stabilisation des tâches confiées 

Suivi du stagiaire tout 

au long du stage 

¶ Points oraux plus ou moins réguliers (interrogations sur les réussites, 

difficultés, ajustements souhaités) 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳƴŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƎŜǎǘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ par un apprentissage par la pratique) 

Bilan 

¶ Point/entretien de bilan 

¶ Formalisation du bilan à travers un document de bilan ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

ŘΩŜƴǾƻƛ ƻǳ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ǊŜƭŀƛǎ et renseigné par le tuteur 
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hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Erasmus + :  

¶ Le principal point de distinction concerne ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜntreprise : plusieurs 

employeurs observent ǉǳŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Erasmus + peut demander un peu plus 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳΩƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ début du stage, car il est nécessaire de ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩêtre 

particulièrement pédagogue à propos des termes techniques, des tâches à effectuer, de ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ et 

ŘΩşǘǊŜ ǇǊşǘ Ł répéter plusieurs fois certaines choses si le jeune ne parle pas suffisamment la langue. 

¶ hƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǳǘŜǳǊǎ ŎƻƴœƻƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ 

seulement sur le plan professionnel, mais également, dans une certaine mesure, sur le plan humain : ils 

se montrent particulièrement prévenants, notamment vis-à-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎƭƛƳŀǘŀǘƛƻƴ 

à leur nouvel environnement et/ou au dépaysemeƴǘΣ Ŝǘ ƴΩƘŞǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ à leurs 

stagiaires relatifs à la vie extra-professionnelle (ex : endroits à visiter, endroits où sortir, activités sportives 

et culturellesΧύΦ  

!ǳ ŘŞōǳǘ ŎΩŜǎǘ ǎǶǊ ǉǳΩƻƴ ǇǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ Ǿŀ ōƛŜƴΦ 
aŀƛǎ ŀǇǊŝǎ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŀ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀǊŘǎ œŀ Ǿŀ ǾƛǘŜΦ tƭǳǎ ǾƛǘŜ ƳşƳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜǳǊ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ œŀ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
pays ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŀƛǘΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ ώΧϐ /ƻƳƳŜ 
ƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎŜǘǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇǊŜǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ ƻƴ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-être plus 
souples sur le management (Entreprise, commerce, PME, accueil stagiaire EFP). 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎ ǉǳƛ 
ŘŞōŀǊǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘΣ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ Ł tŀǊƛǎ ƻǴ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǎŜƳōƭŀōƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧΩƛƴǎƛǎǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƘƻƛǎƛǊ ǎƻƴ 
ƭƛŜǳ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ : je peux leur recommander des résidences étudiantes à Nice ou à Sophia Antipolis, où 
sont basés nos bureaux. Mais je les invite souvent à choisir Nice pour sa vie nocturne. Si besoin, je suis 
toujours disponible pour les écouter et être une présence humaine, parfois précieuse pour des stagiaires 
en mal du pays. Le ou la stagiaire est assis en face de moi. Ça symbolise bien cette proximité! (Entreprise, 
Secteur des médias, <50 salariés, Accueil étudiant) 

 

Concernant le bilan de stage, les employeurs indiquent pour la plupart être amenés, en fin de stage, à rédiger une 

appréciation globale du stage selon un modèle de document généralement transmis par le stagiaire lui-même ou 

par le centre de formation partenaire, qui correspond vraisemblablement à un outil Europass et/ou ECVET, bien 

ǉǳŜ ǇŜǳ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ ƴƻƳ ŜȄŀŎǘ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ 

stage, que certains étudiants doivent rédiger, certains employeurs peuvent être invités à une relecture, lorsque 

ceux-ci sont rédigés en français ou dans une langue accessible, ce qui reste rarement le cas. 

/ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜΦ [ΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ 
stagiaires pendant leur séjour en France. Il arrive même que lΩƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ Ł Ƴƛ-parcours 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƴƻǳǎ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 9ǘ ǇǳƛǎΣ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎ 
pour les stagiaires Erasmus que pour les stagiaires français. On est habitué! (Entreprise, Secteur 
bancaire, >250 salariés, Accueil étudiant) 

¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎǎ Ł 
remplir. Ça prend du temps de cocher toutes les cases. Il faudrait simplifier ce côté administratif. 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩŜƴ ǘŜƴƛǊ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ? On pourrait par exemple imaginer une ou deux 
grandes cases maximum dans lesquelles le maître de stage pourrait rapporter ses impressions. Le 
réǎǳƭǘŀǘ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ! (Entreprise, Secteur du tourisme, <50 salariés, Accueil 
étudiant) 
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3.2.3. Des entreprises qui ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 
Erasmus +, mais regrettent pour certaines le fait que les documents ne soient pas 
traduits en français  

Les entretiens réalisés semblent indiquer que dans la majorité des cas, la dimension administrative ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Erasmus + ne semble pas poser de difficultés particulières.  

Mon supérieur a dû voir tout ça avec la RH. Tout ce qui touche aux conventions ça passe par la RH. Le 
ǊŜǎǘŜΣ ƭŜ ǘǳǘƻǊŀǘΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǳǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ōƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ bƻǳǎ ƻƴ ƴŜ ǘƻǳŎƘŜ Ǉŀǎ 
ǘǊƻǇ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦΦ (Entreprise, Industrie, GE, accueil stagiaire EFP) 

Pour être honnête, ƧŜ ƴŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ ǎƛ ƻƴ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻǳ ǇŀǎΧ ¢ƻǳǘ ŀ 
ŞǘŞ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜ ώΧϐ ƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΦ 
bƻǳǎ ƻƴ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ, Ƴŀƛǎ ƻƴ ƴΩŀǾŀƛǘ ǊƛŜƴ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ hƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎΣ ŘŜǎ 
ōƛƭŀƴǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǾƻƛǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ (Entreprise, agriculture, TEP, 
accueil stagiaire EFP) 

hƴ ƴΩŀ ǊƛŜƴ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀƎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ǿŀ ōƛŜƴΦ aƻƛƴǎ ƻƴ ŀ ŘŜ ǇŀǇŜǊŀǎǎŜ ƳƛŜǳȄ ŎΩŜǎǘ! 
(Entreprise, agriculture, TPE, accueil stagiaire EFP) 

 

Cependant, le fait que les conventions de stage ne soient dans la plupart des cas pas traduites en français, ni même 

parfois en anglais, reste uƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǊŜƭŜǾŞ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎΦ Les conventions étant 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘƛƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜǎΣ certaines entreprises ont été 

ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ou via des outils de traduction en ligne. 

La stagiaire nous a beaucoup aidés dans les rares échanges que nous avons pu avoir avec son 
établissement, par documents administratifs interposés. Comme tous ces papiers étaient en néerlandais, 
ŎΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ǘƻǳǘ ǘǊŀŘǳƛǘ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǊΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ 
je lui faisais une confiance totale pour traduire mes commentaires sur le bon déroulement de son stage. 
En dehors de ces quelques papiers que nous avons eu à remplir, nƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ŘƛǎŎǳǘŞ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ (Entreprise, Secteur de la Santé, 
<100 salariés, Accueil étudiant) 

 

3.3. [Ŝǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǘƛǊŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ 
Erasmus + 

3.3.1. [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Erasmus +, une expérience dynamisante pour les équipes, 
riche sur le plan humain et culturel 

LƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǘƛǊŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Erasmus +, la majorité des entreprises 

mettent en premier lieu en avant le fait ǉǳΩŜƭƭŜ comporte une dimension humaine particulièrement forte, 

favorisée par le fait que les jeunes viennent de loin, ce qui a tendance à favoriser leur curiosité et leur implication : 

étant hors de leur environnement habituel et dans une ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ƛƭǎ ont tendance à poser de 

nombreuses questions, à être particulièrement concentrés, Ł ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ et faire des efforts particuliers pour 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΧ  

Lŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŞǘǊŀƴƎŜǊ donne notamment lieu à des échanges nourris et souvent riches avec les 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ǉǳƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞΣ se réjouissent ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǳropéens, qui ont 

ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ différents et spécifiques, en comparaison avec un stagiaire français. 

Les échanges portent alors aussi bien sur des questions professionnelles (gestes professionnels, horaires, rapport 

ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΧύ ǉǳΩŜȄǘǊŀ-professionnelles (cultures des pays, habitudes culinairesΧ).  
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Ainsi, ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ştranger est perçue comme une occasion de dynamiser 

ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǎǎŜȊ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ 

également incités à ǎΩƻǳǾǊƛǊ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ. 

9ǊŀǎƳǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜǎ ŦƛƭƳǎΣ ŎΩŜǎt la jeunesse qui part à la découverte du monde! (Entreprise, commerce, 
PME, accueil stagiaire EFP). 

4ŀ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ǉǳΩƻƴ ŜƳǇƭƻƛŜ Ł ƭΩƻŦŦƛŎŜ 
de tourisme, parce que ces étudiantes sont souvent Ǉƭǳǎ ƳƻǘƛǾŞŜǎΦ /Ŝ ǉǳŜ ƧΩŀǇǇǊŞŎƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛŜ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘƛƳƛŘŜǎΣ Ƴŀƛǎ œŀ ƴŜ ƴƻǳǎ ŘŞǊŀƴƎŜ Ǉŀǎ Řǳ 
tout, bien au contraireΗ tǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ōƛŜƴ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ 
ŘΩaisance relationnelle! (Entreprise, tourisme, TPE, accueil étudiant) 

Quand on accueille un jeune, œŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ hƴ ǊŀƭŜƴǘƛǘ ǳƴ ǇŜǳ ƭŜ 
rythme, mais ça nous permet de nous ouvrir. Ça nous change de la routine. (Entreprise, commerce, TPE, 
ŀŎŎǳŜƛƭ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9Ctύ 

 

Par ailleurs, comme évoqué précédemment, on note que les tuteurs, mais également les collaborateurs des 

entreprises concernées, se montrent particulièrement présents auprès des stagiaires Erasmus + ŀŦƛƴ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł 

ƭΩŀŎŎƭƛƳŀǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩŜƴ ŘŜƘƻǊǎ : plusieurs font 

notamment Şǘŀǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

sorties conviviales et/ou culturelles. À noter également que Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩ9CtΣ il est fréquent que de jeunes 

participants au programme soient logés chez leur ƳŀƞǘǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ τ une situation plus fréquente dans les 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ƻǴ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƻƛns importante. Le cadre informel est alors particulièrement 

ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ Ł ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ  

H. était logé chez nous et sur le plan familial il était top. Il savait être à sa place, participer un peu à la 
vie de famille en doƴƴŀƴǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎΣ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ 4ŀ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ ǇǳƛǎǉǳΩƻƴ ŀǾŀƛǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ƭŜ ǎƻƛǊΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ǊŀŎƻƴǘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǎǳǊ 
son pays, ŎΩŞǘŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΦ (Entreprise, Agriculture, TPE, accueil stagiaire de 
ƭΩ9FP) 

 

À noter que cette forte dimension humaine est un point ŎŜƴǘǊŀƭ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎΩŀǘǘŀǊŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

les freins des entreprises vis-à-vis de la participation au programme Erasmus +. Si la plupart des entreprises 

interrogées justifient leur intérêt pour le programme par cette dimension qui constitue un véritable moteur de 

leur engagement, certaines soulignent également que cet investissement en temps peut être lourd à porter, 

comme en ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴs ci-dessous : 

/Ŝ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ǉƭŀƛǘ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ǊŜǇƻǎΦ ώΧϐ  hƴ ƭŜǎ ŀƳŝƴŜ τ du moins au 
début τ découvrir la région le week-ŜƴŘΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ œŀ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇŞƴƛōƭŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭe on 
ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ wƻǳƳŀƴƛŜ Ŝǘ ŘΩ9ǎǘƻƴƛŜΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ƭŜǎ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ł ǘŜƭ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƛǉǳŜ-nique. 
(Entreprise, hôtellerie-restauration, TPE, accueil et envoi stagiaire de lΩ9FP) 

Si je venais à reprendre un stagiaire Erasmus, ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ [ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ ώΧϐ hƴ ǎŜ ǎŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƭŜǎ 
environs sur les teƳǇǎ ŘŜ ǇŀǳǎŜΦ aŀƛǎ ŀǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ œŀ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǇŜǳ ǇŜǎŀƴǘΦ Lƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ǉǳΩŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀŎŎǳŜƛƭƭŜΦ (Entreprise, artisanat, TPE, accueil 
stagiaire de lΩ9FP) 
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3.3.2. La transmission et ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ de savoir-faire, une démarche valorisante pour les 
équipes  

En premier lieu, ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Erasmus + en leur sein sont 

généralement des entreprises qui sont déjà très familières ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ŝǘ qui 

considèrent avoir un rôle à jouer dans la formation de la jeunesse. LΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

Erasmus + ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ alors dans la continuité de ces pratiques. Cette démarche est réǾŞƭŀǘǊƛŎŜ ŘΩǳƴ certain « état 

ŘΩŜǎǇǊƛǘ», ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ un devoir social ou citoyen de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, qui ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ leur ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ. 

hƴ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩentreprises tirent du sens et une certaine fierté dans cet engagement, en particulier dans 

ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩ9CtΣ où ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ transmission des savoir-faire est ancrée dans la culture du secteur, et où les 

compétences se transmettent en grande partie par la pratique des gestes professionnels. Certains employeurs 

ŀŦŦƛǊƳŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ constater que les savoir-faire français ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ 

Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ τ par exemple, dans les métiers de bouche τ apporte une certaine satisfaction aux équipes, flattées 

ŘΩƻōǎŜǊver que « des jeunes sont prêts à faire des milliers de kilomètres pour apprendre auprès de nous». Cette 

idée de transmission ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ǘƛǊŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ [es employeurs apprécient la curiosité dont 

peuvent faire preuve les stagiaires vis-à-vis des savoir-ŦŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Ŝǘ ǾƻƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 

comme une manière de valoriser leurs propres équipes. 

hƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŞƧŁ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ /Φ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 4ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
on aime ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ώΧϐ tƻǳǊ Erasmus + ŎΩŞǘŀƛǘ ǇŀǊŜƛƭΣ ƻƴ ǎΩŜǎǘ Řƛǘ ǉǳŜ ǎƛ ƻƴ ƭŜ 
faisait pour de jeunes Français on pouvait aussi le faire pour de jeunes EspagnolsΗ /ΩŜǎǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ (Entreprise, artisanat, PME, accueil 
stagiaire de lΩ9FP) 

aƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴsmettre un savoir et 
des valeurs utiles pour le métier. Cela fait partie des pratiques communes du secteur ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ 
ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǊΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ 
ƴƻǳǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƧΩŜǎǘƛƳŜ que les entreprises ne sont pas encore assez impliquées dans le cursus 
universitaire des jeunes.» ό9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǳŘƛǘΣ ғнрл ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ !ŎŎǳŜƛƭ ŞǘǳŘƛŀƴǘύ 

WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŏƻƴƴǳ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ 9ǊŀǎƳǳǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ vingtaine 
ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ bƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ƨƻǳƛǘ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŜǎǘƛƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘΩȅ 
ŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ 
contact avec les réalités du métiŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ hƴ ǇǊŜƴŘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ǳƴ 
ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳΩƻƴ ŀ Ƴƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ Ŧƛƴƛǘ ǎƻƴ ǎǘŀƎŜ ǳƴ ǇŜǳ 
Ǉƭǳǎ ƳŀǘǳǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ƭΩŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩƻƴ ȅ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ! (Entreprise, Secteur du 
Tourisme, <250 salariés, Accueil étudiant) 

 

Il est également important de souligner que ce partage de savoir-ŦŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Erasmus +, qui constitue également une opportunité de 

prise de recul bénéfique pour ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ ǇŀǊ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳ ǎƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ 

Erasmus + Ŝǎǘ Ǿǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Plus particulièrement, 

dans les métiers ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ où les gestes et techniques professionnels ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŀǊƛŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

Ǉŀȅǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ, les employeurs et leurs équipes se montrent particulièrement curieux de confronter leurs pratiques 

Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭui (ex. : 

partage autour des spécialités culinaires Řǳ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭe secteur de la restauration).  

5ŝǎ ǉǳŜ ƧŜ ƭΩŀƛ Ǿǳ ƧΩŀƛ ǎŜƴǘƛ ǉǳΩƛƭ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƧŜ me suis dit «celui-là il connait les moutons» bon 
il ƴΩétait pas du tout sur les machines. À part les moutons pas grand-ŎƘƻǎŜ ƴŜ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƛǘ, mais ça 
tombait bien, on avait la même passionΗ hƴ ǎΩŜǎǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΦ ώΧϐ œŀ ƳΩŞǘŀƛǘ ŞƎŀƭ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎŀŎƘŜ 
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Ǉŀǎ ƳŀƴƛŜǊ ƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ œŀ ŎΩŞǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƴ 
point de vue. (Entreprise, Agriculture, TPE, accueil stagiaire ŘŜ ƭΩ9FP) 

Chaque pays a ses normes, sa règlementationΣ ǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŀǳǎǎƛΦ ώΧϐ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƛŎƛ, 
ŎŀǊ ƛƭǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜǎ ƻƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƴŀǊŘǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ, mais 
aussi de la France. Ils découvrent aussi le fonctioƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ court 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǊŝǎ ŜǳȄ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΦ 9ǳȄ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƘŀōƛǘǳŞǎ ŀǳȄ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴΦ LŎƛ ƻƴ ƭŜǳǊ ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł Řǳ ƳŀƴǳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ 
directe. (Entreprise, agriculture, TPE, accueil stagiaire de ƭΩ9FP). 

 [ŀ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ŞǘǳŘƛŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊǘƘƻǇŞŘŀƎƻƎǳŜ όƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜκŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜκŞŘǳŎŀǘŜǳǊύ ǉǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜƎŀǊŘΦ En effŜǘΣ ŎΩŜǎǘ 
assez inhabituel de recevoir des stagiaires étrangers dans le secteur médicosocial parce que la maîtrise 
ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ [ΩŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀ ŀǳǎǎƛ ǾƛǘŜ ŘƛǎǇŀǊǳ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 
curiosité a grandi. Inversement, la stagiaire a pu réutiliser ses observations dans ses travaux pour son 
université. (Entreprise, Secteur de la Santé, <100 salariés, Accueil étudiant) 

/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻǳǊǘŜΦ hƴ ƳΩŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎƛ ƧŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
semaines, il Ǿƻǳƭŀƛǘ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ Lƭ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŎƘŜȊ {9!¢ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ 
ce qui nous intéressait forcément, puisque le secteur restait le même. (Entreprise, industrie automobile, 
+250 salariés) 

 

3.3.3. Une contribution variable des stagiaires Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  

Parmi les employeurs interrogés, les bénéfices tirés de la contribution des stagiaires Erasmus + Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

économique de leur entreprise sont très variables. De fait, les stagiaires, à travers les tâchŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘΣ 

ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, mais les plus-values véritablement apportées par ces 

ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎǘŀƎŜΣ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ 

parviennent à mettre en pratique. 

De manière générale, les véritables apports concernent essentiellement les stages de plus de trois mois, avec des 

parcours ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǎΩŞǘŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ compétences qui 

apportent une plus-value concrète. Plusieurs employeurs témoignent de stagiaires qui ont rapidement trouvé 

ƭŜǳǊǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŞΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘŀƎŜΣ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 5ŀƴǎ 

certains cas, ces expériences positives ont même débouché sur des propositions de contrats.  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŦƻǊƳŞΦ Lƭ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǘŜȄǘŜs. 
Il prépare la communication, organise des voyages de presse, etc.. Les jeudis et vendredis de son agenda 
sont ŘŞŘƛŞǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ 
pas le temps de prendre en main. Cela donne plus de liberté au stagiaire et nous apporte du contenu 
créatif, intéressant pour notre activité.  (Entreprise, Secteur du tourisme, <250 salariés, Accueil 
étudiant) 

La ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǎǘŀƎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 5ŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ŎŀǎΣ œŀ Ǿŀ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ ¦ƴŜ fois ces compétences 
relativement basiques bien comprises, on peut commencer à confier des missions très simples et sans 
ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀǳȄ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΦ !ƛƴǎƛ ŀǳ ōƻǳǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ о ƳƻƛǎΣ ƴƻǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ 
bilan annuel de petites entreprises! En fonction du projet du stagiaire, on pourra ensuite développer son 
apprentissage dans la direction la plus appropriée. ό9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǳŘƛǘΣ ғнрл ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ !ŎŎǳŜƛƭ 
étudiant) 

Il y a des stagiaires qui continuent à travailler en freelance pendant quelque temps après leur passage 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ /ΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ ƭŜǎ connait mieux que de simples freelances. Ils sont 
ōƛŜƴ ŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
ÉvidemmentΣ ƻƴ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƛŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΦ (Entreprise, 
Secteur du numérique, <100 salariés, Accueil étudiant) 
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[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Erasmus + ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ōƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎΦ aƻƛ œŀ ƳΩŜǎǘ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜ, car ŎΩŜǎǘ 
une main-ŘΩǆǳǾǊŜ ōƻƴ ƳŀǊŎƘŞ et dans un même temps, œŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳƧŜǘǎΦ 
ό9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ¢t9Σ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9Ctύ 

 

À ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ il est évident que dans le cadre de ǎǘŀƎŜǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩ9CtΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ-value 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ généralement pas recherchée ni observéeΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭΩŜȄǘǊŀƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŏƛ-dessous :  

Sur le côté professionnel τ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭƻgique! τ, ŎΩŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ que les stagiaires Erasmus sont moins 
ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ ώΧϐ 9ƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ ǎŀŎƘŀƴǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǇǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 
jeunes à se former dans le métier, on ne demande pas une rentabilité exceptionnelle à nos stagiaires qui 
viennent un mois. (Entreprise, hôtellerie-restauration, PME, accueil stagiaire de lΩ9FP) 

 

3.4. [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
de stagiaires 

3.4.1. La barrière de la langue, un obstacle facilement contourné par les entreprises et 
les stagiaires 

LΩobstacle le plus souvent relevé par les entreprises danǎ ƭΩŀccueil de stagiaires Erasmus + concerne le niveau de 

maîtrise du français par les jeunes accueillis, qui est parfois jugé insuffisant et peut limiter la capacité à réaliser 

certaines tâches. De fait, parmi les entreprises interrogéesΣ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ sur deux affirmait que les stagiaires 

accueillis maîtrisaient peu, voire pas du tout, le français. Or, il faut ici faire remarquer que ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

sont outillées en interne pour faire face à ces situations : le plus souvent, les documents internes comme les outils 

de travail sont exclusivement en français, la relation client se fait principalement en français, etc.  

Cependant, il est également important de noter que les entreprises qui accueillent un stagiaire Erasmus + le font 

en connaissance de cause, et les entreprises qui cherchent spécifiquement des stagiaires ayant une bonne maîtrise 

du français sont généralement en mesure de poser ceci comme un critère ferme de recrutement.  

Ainsi, dans la pratique, on observe cependant que dans la grande majorité des cas, la barrière de la langue est 

aisément contournée, par différents moyens, tels que :  

¶ La ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όŎŀǎ ŘŜ ŦƛƎǳǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ 

que les deux parties ont des bases suffisantes pour communiquer)  

¶ [ΩǳǎŀƎŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭΩŜȄǘǊŀƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘ : « On avait 

ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ǘǊŀŘǳŎǘŜǳǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ ǉǳƛ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴΦ hƴ ƭΩŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǳǘƛƭƛǎŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ώΧϐ WŜ 

ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ œŀ ǎƛ ŎƻƳǇƭƛqué» (Entreprise, esthétique, TPE, accueil stagiaire de lΩ9FP) 

 

Par ailleurs, si dans certains métiers, un bon niveau de maîtrise du français constitue effectivement une condition 

nécessaire au bon déroulement du stage, on note également que dans ŘΩautres métiers, notamment dans les 

ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƎŜǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ plus importante que la capacité à 

communiquer par les mots, et dans ces conditions, la barrière de la langue peut être ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 

dépassée.  
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3.4.2. Des problématiques de comportement, en partie attribuées à des différences 
culturelles, mais qui ne sont pas nécessairement spécifiques au programme 
Erasmus + 

Certains employeurs relèvent avoir rencontré des difficultés liées au comportement des stagiairŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ 

ŀǘǘǊƛōǳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

individuelles de savoir-être, ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ Ŏƛ-dessous :  

Je ne sais pas si ça a un lien avec le payǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜ, Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎŀƛǎ ǉǳΩƻƴ ƴΩavait pas du tout la 
ƳşƳŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΦ 5ŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ jour, ça a été 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΦ 4ŀ ƴŜ Ǉŀǎǎŀƛǘ ǇŀǎΦ 5Ŝǎ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴŜ ƭΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉour lui donc 
forcément ça coinçait [par exemple Υ şǘǊŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜΣ ƳŀƴƎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΧϐΦ hƴ ƴƻǳǎ ŀ Řƛǘ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ, Ƴŀƛǎ œŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƳŀǊŎƘŞΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻǳǊǘŜ 
comme ça de 15 jours. (Entreprise, agriculture, TPE, accueil stagiaire ŘŜ ƭΩEFP) 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ, ŎΩŞǘŀƛǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǊƛŜƴ Ł ŘƛǊŜΦ aŀƛǎ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŎŜǘǘŜ ǊƛƎƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ 
Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ, ŎΩŞǘŀƛǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ Ł ƎŞǊŜǊΦ hƴ ǎŜƴǘŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ 
ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Řƛǎŀƛǘ ǉǳŜ œŀ ƴŜ ǎŜ Ǉŀǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ œŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜǎ ƻǴ ƛƭ ŀǾŀƛǘ 
travaillé avant. (Entreprise, culture, PME, accueil stagiaire ŘŜ ƭΩEFP) 

On devait accueillir un jeune, Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŀ eu du mal à trouver des exploitations volontaires 
ƻƴ ŀ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩŜƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘǊƻƛǎΦ ώΧϐ Dès le premier jour, ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ, 
Ƴŀƛǎ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Řƛǘ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƴƻǊƳŀƭΣ ƛƭǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊΣ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴΩŀǾŀƛǘ ǇŜǳǘ-être pas été facile, 
ŎΩŞǘŀƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŀǳǘŜΦ aŀƛǎ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ŀǊǊŀƴƎŞΦ ώΧϐ ¦ƴ ǎŜǳƭ ƧŜǳƴŜ ǇŀǊƭŀƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴŜ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ 
ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΦ hƴ ŀ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ƭŜǎ ƳƻǘƛǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀƳŜƴŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
de nos activités, mais au bout de 45 ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƭǎ ǎΩŀǎǎŜȅŀƛŜƴǘ Ǉǳƛǎ ŘƛǎŎǳǘŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǘ ƧƻǳŀƛŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǳǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ώΧϐ hƴ Ǿƻǳƭŀƛǘ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻǳǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
marchés locaux. On a choisi trois marchés : le premier, ils ne se sont pas levés, le second à Cabourg ils 
sont partis au bout de 5 minutes en nous disant «on va faire un tour» ils sont revenus quand on avait 
Ŧƛƴƛ ŘŜ ǊŜƳōŀƭƭŜǊΦ ώΧϐ hƴ ƴΩa eu aucun échange, rien. Ils attendaient que le temps passe la journée pour 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŀǳberge de jeunesse le soir. (Entreprise, agriculture, TPE, accueil stagiaire ŘŜ ƭΩ9FP) 

 

3.4.3. Quelques difficultés et limites relatives au cadre règlementaire relevées par les 
entreprises 

Enfin, certaines entreprises τ peu nombreuses τ évoquent avoir rencontré des difficultés liées à des flous et 

restrictions ŘΩƻǊŘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ, ŘΩƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ou encore de 

propriété intellectuelle, comme en témoignent ƭŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŏƛ-dessous :  

Le jeune était mineur, logé en auberge de jeunesse et ne pouvait pas venir travailler le soir ce qui était 
embêtant, enfin surtout pour lui parce que le service du soir est complètement différent. Le midi on fait 
beaucoup de couverts, il faut aller vite. Le soir on prend plus le temps, on fait ça mieux. Mais bon on 
ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘΦ (Entreprise, hôtellerie-restauration, PME, 
accueil stagiaire ŘŜ ƭΩEFP) 

{ǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŀssurance, ƻƴ Şǘŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƎǊƛǎŜΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƳŀƧŜǳǊ! Mais 
ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƻƴ ƴŜ ǎŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǾŀƛǘ ŦŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ (Entreprise, industrie automobile, 
+250 salariés, accueil stagiaire ŘŜ ƭΩEFP) 

On a eu un souci sur la fin du stage. A. a revendiqué la propriété de tous les projets sur lesquels on avait 
travaillé ensemble, qui sont mes projets finalement et pour lesquels je propose à des stagiaires de 
ƳΩŀƛŘŜǊ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ώΧϐ [Ł ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ǳƴŜ 
interprétation totalement différente du droit de la propriété intellectuelle. /ΩŞǘŀƛǘ ǘrès compliqué à gérer, 
ŎŀǊ œŀ ƴŜ ƳΩŞǘŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀǊǊƛǾŞΦ WŜ ǎǳƛs allée vérifier dans les clauses de la convention Erasmus, mais rien 
ne stipulait le droit de propriété dans le contrat de stage et aucune mention sur le fait que mes projets 
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ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ ƳŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳşƳŜ ǎƛ ƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎǎǳǎΧ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƧŜ ǎǳƛǎ obligée de faire signer 
ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜΦ ώΧϐ  tƻǳǊ Ƴƻƛ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Ł ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ (Entreprise, culture, TPE, 
accueil stagiaire ŘŜ ƭΩEFP) 

4 .  [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
p r o j e t s  d e  c o o p é r a t i o n  e u r o p é e n n e  ( K A 2)  

4.1. Le nombre et le profil des entreprises impliquées dans des projets 
de coopération Erasmus + 

4.1.1. Les chiffres clefs de la participation des entreprises aux projets de coopération 
européenne 

Sur la période des appels à projets 2014-2019, 96 entreprises françaises ont été impliquées dans des projets de 

coopération européenne. Les différents programmes de coopération européenne ont été investis de manière 

variable par les entreprises. En effet, parmi les différents types de projets de coopération, les projets de 

partenariatǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ό71), devant les 

alliances de la connaissance (18) et les alliances sectorielles (7). 

 

 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜΣ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛses impliquées dans des 

projets de coopération européenne, passant de 11 entreprises en 2014 à 27 entreprises en 2019. 
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{ƛ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǇŜǳǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞΣ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ dû à différents 

facteurs, en premier lieu la méconnaissance des opportunités liées aux projets européens Erasmus +Φ {ΩŀƧƻǳǘŜƴǘ Ł 

ŎŜƭŀ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦǊŜƛƴǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭe fait de devoir parler anglais, ou encore la perception selon laquelle la participation 

à un projet multipartenarial et transnational ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ complexe et chronophage. 

4.1.2. Des entreprises aux profils variés qui participent à des projets de coopération 
Erasmus + 

On constate que les profils des entreprises impliquées dans les projets de coopération européenne sont 

particulièrement variésΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /Ŝƭǳƛ-ci est en effet 

approprié par des ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ 

extrêmement divers. Le traitement détaillé des données relatives au profil des entreprises ayant participé à des 

projets de coopération Erasmus + est présenté en annexes 9, 10 et 11. 

 

Taille des entreprises : 

La majorité des entreprises participant à des projets de coopération européenne sont des PME et TPE, dans chaque 

type de projet de coopération. Il reste important de souligner la participation dΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

de très grande envergure, listées dans le tableau ci-dessous :  

Très grandes entreprises ayant participé à des projets de coopération 

Partenariats 

stratégiques 

¶ Bayer 

¶ Lactalis 

¶ LCI 

¶ SNCF Mobilités 

¶ La Poste 

¶ Safran 

¶ LAM France 

Alliances de la 

connaissance 

¶ Décathlon 

¶ Auchan 
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Très grandes entreprises ayant participé à des projets de coopération 

Alliances 

sectorielles pour les 

compétences 

¶ Suez Group 

¶ GE Energy product France SNC 

¶ Safran Electronics & Defense 

 

SŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ des entreprises : 

UƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ à des projets de 

coopération, mais ƻƴ ƴƻǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀvec les champs de 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

On observe notamment une représentation particulièrement importante : 

¶ 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

pédagogie, étant elles-mêmes organismes de formation et/ou produisant des solutions techniques et 

supports de formation (ex. : outils pédagogiques, plateformes interactives, solutions vidéo et réalité 

ǾƛǊǘǳŜƭƭŜΧύ; 

¶ Des start-ups travaillant sur des technologies de pointe et ayant une forte activité de recherche et 

développement, travaillant de manière régulière avec des laboratoires de recherche universitaires; 

¶ 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩéconomie sociale et solidaire (ex. : services à la personne, entreprises adaptées, 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΧύ; 

¶ Des entreprises de conseil, positionnées sur des expertises variables (gestion et management, innovation 

sƻŎƛŀƭŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΧύ; 

¶ De grands groupes industriels όǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΣ ŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜΣ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΧύΦ  

 

bƛǾŜŀǳ ŘΩexpérience dans la participation à des projets européens des entreprises :  

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ Ƴŀǘière de projets européens. En 

effet, parmi les 71 entreprises françaises impliquées dans des partenariats stratégiques, 11 ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ont 

participé à plusieurs ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ entre 2014 et 2019. À ces 

entreprises, il faut ajouter un certain nombre ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŀnt, lors des entretiens, avoir également 

participé à des projets Erasmus + ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƴŀǘƛonales Erasmus + ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

de financements européens (Horizon 2020, FED9wΣ C{9Σ C9!59wΧύΦ  

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ǾƛŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ŘŞƧŁ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ōŜƭƎŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ōŜƭƎŜΣ 
il y a quelques annŞŜǎΦ !Ǿŀƴǘ ŎŜƭŀΣ ƧŜ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ Ǉŀǎ ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ 
depuis les années 90. (Entreprise, éditeur logiciels formation, TPE, partenariat stratégique) 

On est une société privée, mais on est très proches des milieux universitaires, car on est une sorte de spin-
ƻŦŦ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tŜǊǇƛƎƴŀƴΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΦ hƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ 
les opportunités de projets européens et on a déjà participé à de nombreux programmes, comme le 
FEDER, le FEADER et Horizon 2020. (Entreprise, technologies agricoles, TPE, partenariat stratégique) 

On a une longue expérience de travail avec Erasmus + et même avant, avec le programme Léonardo. WΩŀƛ 
toujours participé à des projets de partenariatsΗ vǳŀƴŘ ƧΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŎŜtte société, ƧΩŀǾŀƛǎ ŘŞƧŁ ǳƴ 
réseau européen, Ŝǘ ƧΩŀǾŀƛǎ déjà été impliqué dans des projets européens par le passé. (Entreprise, 
organisme de formation, TPE, partenariat stratégique) 
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Pour une partie des entreprises interrogées, la participation à un projet européen constitue en revanche une 

ǇǊŜƳƛŝǊŜΦ DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇŀǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ 

ou par intérêt pour le projet, dans une démarche de découverte. 

tŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ œŀ ƴŜ ƳΩŞǘŀƛǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǾŜƴǳ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘΦ tƻǳǊ Ƴƻƛ 9ǊŀǎƳǳǎ 
ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ {ƛ 
ƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǾŜƴǳǎ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊΣ ƻƴ ƴŜ ƭŜ ƭΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǘΦ (Entreprise, IAE, +250 salariés, partenariat 
stratégique) 

On a réfléchi à monter un projet sur ce thème et en cherchant sur internet des sources de financement, 
on a rapidement trouvé Erasmus +Φ hƴ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳ ώ9ǊŀǎƳǳǎϐΦ WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƻƴ ŀ 
eu une mission dΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ 
reçu un financement Erasmus +, Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘΦ tŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ 
ό9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ¢t9Σ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎǘǊatégique) 

 

4.1.3. Des acteurs « proches dǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩentreprise» également impliqués dans des 
projets de coopération Erasmus + 

Au-delà des entreprises directement impliquées dans des projets européens, il est également important de noter 

ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ qui, sans être des entreprises, ont néanmoins une relation étroite avec le monde de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩinsertion ǇŀǊ ƭΩactivité économique 

(IAE), des chambres consulaires, des OPCO ou encore des pôles de compétitivité. La participation de ces acteurs à 

des projets de coopération permet souvent à des entreprises ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩşǘǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ, bien que de 

manière relativement indirecte (participation à des évènements organisés dans le cadre des projets, test et/ou 

ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΧύ.  

Ces acteurs «ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ» sont recensés dans le tableau ci-dessous :  

Réseaux 

professionnels 

¶ Comité de concertation et ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩapprentissage du bâtiment 

et des travaux publics 

¶ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ 

patrimoine 

¶ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩhôtellerie de plein air de la Gironde 

¶ ASTUS Construction 

¶ Association nationale des industries alimentaires 

¶ Union professionnelle des travailleurs indépendants handicapés  

¶ Association ouvrière Compagnons du devoir du tour de France 

¶ [ŀƎǳƴǘȊŀ 9ǘȄŜǊŀǘ όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜύ 

¶ Chambre artisanale des petites entreprises du bâtiment du Calvados 

¶ Fédération de la mutualité française Anjou Mayenne 

¶ Réseau entreprendre 

¶ Lyon Frenchtech 

!ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩL!9 

¶ Lƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

¶ Union nationale des entreprises adaptées 

¶ GIP Formation continue et insertion professionnelle 

¶ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

Chambres 

consulaires 

¶ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ wŞƎƛƻƴ tŀǊƛǎ Île-de-France 

¶ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ 

¶ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Řǳ wƘƾne 

¶ Chambre de commerce italienne de Lyon 
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OPCO 
¶ OPCALIM 

¶ Constructys Bretagne 

Acteurs de 

ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

professionnelle 

¶ Cité des métiers, réseau des cités des métiers 

¶ Mission locale du Douaisis 

Pôles de 

compétitivité 
¶ Mecanic Valley 

 

4.2. Les facteurs de motivation des entreprises à participer à des 
projets de coopération européenne  

4.2.1. [ΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ partenaires proches du programme Erasmus +, un 
levier Ŝǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ pour la participation des entreprises 

Dans la mesure où les actions de coopération Erasmus + restent peu connues dŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, 

lΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ un projet européen τ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ τ 

ǊŞǎǳƭǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ǾŜƴǳŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ 

un autre contexte (ex. : travaux de recherche et développement, prestations, formation, accueil dΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎΧ).  

On note ainsi que parmi les entreprises interrogées, une part significative disposait, de pŀǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘΩǳƴ 

ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Erasmus +. Ce constat suggère un certain cloisonnement ŀǳǘƻǳǊ ŘΩécosystèmes 

ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ habitués à participer au programme Erasmus +, dont les principaux sont listés dans le schéma ci-dessous. 

 

 

 














































