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Union européenne a, tout au long de 2017,

célébré les 30 ans du programme Erasmus,
devenu en 2014 Erasmus + : événements portés
par les 32 autres Agences nationales Erasmus +
des différents pays participants au programme,
temps forts institutionnels organisés au
Parlement européen (Strasbourg, 13 juin) et
a la Commission européenne (Bruxelles, 30
novembre).
Le programme a alors été promu sur 'ensemble
de ses actions et de ses publics. La parole a
largement été donnée aux porteurs de projets
qui ont fait connaitre leurs réalisations et mis
en avant la diversité des réseaux créés entre
établissements européens d’éducation et de
formation, en Europe et dans le monde, entre
établissements et entreprises ou centres
Ils ont ainsi donné a voir une
projets

la valeur ajoutée et

de recherche.

impressionnante cartographie des
Erasmus + et montré
'innovation des

coopérations européennes

issues des partenariats.

En France, ’Agence Erasmus+ France / Education
Formation a donné le coup d’envoi européen le
9 janvier et a cadencé l'année d’événements
marquants qui ont témoigné de la belle maturité
du programme Erasmus + : les prix Erasmus +
de la jeune création (FIPA, Cémea), l'ouvrage
des éditions La Martiniere //s ont fait Erasmus,
I’Erasbus en co-production avec ESN France
qui a sillonné la France en 30 étapes urbaines
et rurales et les #ErasmusDays, placés sous le
Haut patronage de Monsieur Emmanuel Macron,
Président de la Républigue (13 et 14 octobre).
Cette nouvelle féte européenne a associé les
parties prenantes des milieux professionnels,
associatifs, médiatiques, institutionnels et
politiques autour de plus de 625 événements ;
elle a commencé a essaimer dans d’autres pays
Autriche, Belgique,

européens (Allemagne,

Chypre, Espagne, Malte, Norvege, Pologne et
Roumanie) avec, pour I'ltalie, un engagement
affirmé (35 événements), les #ErasmusDays ont
souligné la réussite citoyenne de ce programme
européen emblématique.

Cette année 2017 a également constitué une
année fondatrice avec le discours /’Initiative
pour I'’Europe : une Europe souveraine, unie,
démocratique, du Président de la République
(26 septembre, Université de la Sorbonne).
Tout en souhaitant le recentrage d’une politique
extérieure sur la Méditerranée et I'Afrique, il a
formulé de nombreuses propositions (mobilité de
la moitié d’'une classe d’age en 2024, maitrise de
deux langues européennes, création d’universités
européennes et meilleure reconnaissance des
diplébmes dans ’enseignement scolaire). L’agenda
politique européen a largement repris les grands
axes du discours de la Sorbonne notamment lors
du Conseil européen du 14 décembre 2017 sur
le volet dimension sociale, éducation, culture,
a l'occasion duquel le Président a appelé les
pays européens a financer plus largement le
programme.

Sur la mise en oeuvre du programme
Erasmus +, 2017 a marqué une véritable montée
en puissance par rapport aux trois premiéres
années du programme (2014-2016) avec un
budget d’intervention sur les volets éducation et
formation en forte hausse : 18,57% en moyenne
par rapport a 2016 (157,7 millions d’euros). Le
succés du programme ne s’est pas démenti
avec une augmentation de 20% de la demande
financiere des projets de mobilité par rapport
a 2016. Il aura néanmoins manqgué 49 millions
d’euros pour financer tous les projets de mobilité
de qualité. Pour les projets de partenariat, dont
'enveloppe budgétaire a également augmenté
de 20% pour atteindre 39 millions d’euros, la
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demande financiére s’est établie a 76,9 millions,
d’euros ouvrant de meilleures possibilités de
financement des partenariats d’échange de
pratiques. Il aura cependant manqué 25 millions
d’euros pour financer tous les projets de
partenariats d’innovation de qualité.

2017 a également vu se renforcer, a la faveur de
la révision a mi-parcours du programme et des
réflexions pour le futur programme 2021-2027,
la structuration des échanges inter-agences :
conférence internationale Coopérer et innover en
Europe dans Erasmus +, accueillie par la Région
lle-de-France le 27 octobre, en partenariat avec
les agences nationales espagnole SEPIE et
estonienne Archimedes ; création d’un réseau
des agences autour de la Méditerranée, réseau
des directeurs d’agences qui

nombreux sujets ; simplification des procédures,

s’est saisi de
numérisation. Cette dynamique a également
favorisé un meilleur dialogue de gestion avec
la Commission européenne lors des réunions
semestrielles de Bruxelles pour la mise en ceuvre
du programme (en juin et en décembre).

La cartographie des emplois et des compétences

de [I'Agence Erasmus + France/Education
Formation a été finalisée en juin 2017 (appui
du consultant In-Team). Le Comité technique
de I’Agence s’est particulierement investi sur

ce sujet. La cartographie décrit les missions et

métiers de I’Agence ainsi que les activités et
compétences qui y sont associées (6 familles, 24
emplois). Elle a permis d’améliorer le processus
de recrutement, et le plan de formation en lien
avec I'évolution envisagée des compétences des
personnels.

Le premier semestre 2017 a été consacré a
I’élaboration d’un nouveau référentiel de gestion
des carrieres et des rémunérations adopté par
’Assemblée générale en mars.

L’Agence s’est enfin engagée dans un schéma

pluriannuel de stratégie immobiliere : un
déménagement est prévu en aolt 2018 dans
des nouveaux locaux situés 9, rue des Gamins
a Bordeaux, proche de la gare Saint-Jean. Le
Comité d’Hygiene, de Sécurité et des Conditions
de Travail s’est impliqué tout au long de cette

démarche.

Dans un contexte ou les dirigeants européens
soulignent I'importance de la dimension sociale,
éducative et culturelle, les #ErasmusDays 2018
(12 et 13 octobre en France et en Europe),
pourront, j’en suis sQre, favoriser un dialogue sur
’Europe et le prochain programme Erasmus +
(2021 - 2027).
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Laure Coudret-Laut
Directrice
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625 événements Conférence avec
1 pays I’Espagne et I’'Estonie
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L’AGENCE ERASMUS+ FRANCE / EDUCATION ET FORMATION
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\ ASENCE
#E RASMUS +
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9 .
t Agence Erasmus+ France / Education
Formation assure au niveau national, la
promotion et la gestion des volets éducation et
formation du programme européen Erasmus +*, ce
qui inclut les actions de mobilité (action clé 1),
les projets de partenariat (action clé 2) et le
soutien aux politiques publiques (action clé 3). Les
deux volets Education et Formation concentrent
90% des financements Erasmus + (hors actions
centralisées). Les 10% restants relévent du volet
Jeunesse et Sport du programme, géré par
’Agence Erasmus+ France / Jeunesse et Sport
basée a Paris.

L’Agence, qui est coordinateur national de 'Agenda
Européen pour 'Education et la Formation des
Adultes (AEFA) est aussi service d’assistance
national de la plateforme électronique pour
I’éducation et la formation des adultes en Europe
(EPALE) et apporte sur ce champ éducatif un
savoir-faire complémentaire a I'exécution du
programme.

Sur les dispositifs de transparence et de
reconnaissance des compétences, 'Agence
coordonne I'équipe nationale des experts ECVET

(systéme européen de crédits d’apprentissage pour %

'enseignement et la formation professionnelle) ;
elle est centre national Europass et anime le réseau
Euroguidance avec ses partenaires nationaux
(ONISEP, Centre Inffo, Carif-Oref). A compter

de 2018, le nouvel Europass incluera le point de
coordination national du Cadre Européen des
Certifications, la CNCP en France.

Enfin, assurant un soutien au multilinguisme,

I” Agence continue de mettre en oeuvre le Label
européen des Langues.

L’Agence nationale Erasmus+ participe
activement a la réflexion sur I'évolution du
programme Erasmus + et sur les enjeux sectoriels,
nationaux et internationaux dans le domaine de
I’éducation, I'enseignement supérieur, la formation
professionnelle et I'’éducation des adultes.
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L’action de '’Agence s’inscrit dans un contexte
porteur tant au plan national qu’européen : la
politique de I'exécutif élu en mai dernier est trés
favorable au principe des mobilités a I'étranger
pour les jeunes tandis que les célébrations des 30
ans d’Erasmus en 2017 ont contribué a renforcer la
notoriété d’un programme et d’une margue percue
par les Francais comme la plus grande réussite

i européenne.

Apres trois années (2014-2016) de
faible augmentation des budgets, les enveloppes

. d’intervention confiées a ’Agence ont progressé

fortement en 2017 : aprés 135 M€ en 2015 puis
138 M€ en 2016, I'enveloppe d’intervention a atteint

163 M€ en 2017 et devrait se situer a hauteur de
200 M€ dés 2018.

En tenant compte de ces différents éléments,
’Agence pilote son activité a travers des plans
d’action annuels qui concourent a la réalisation des
cing objectifs stratégiques définis pour la période

¢ 2014-2020.

* Le Réglement (UE) No 1288/2013 du Parlement européen et du Conseil du 11 décembre 2013 établit le programme Erasmus + pour la
période 2014-2020 ; l'article 28 du Réglement confie la gestion des actions décentralisées aux agences nationales Erasmus+.

()




L R 2R 2

LA DYNAMIQUE INTER-AGENCES NATIONALES ERASMUS+
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t e réseau des agences nationales
Erasmus+ permet d’échanger sur

des questions stratégiques et sur I'avenir du
programme ainsi que sur 'optimisation de sa mise
en ceuvre au bénéfice des citoyens. Il permet
également, a travers les nombreuses activités
menées, de faire rayonner les apports d’Erasmus +
au niveau européen.

En 2017, année anniversaire du programme, cette
dynamique s’est déployée a travers plusieurs
réalisations :

b la participation des Agences Erasmus+
européennes a la conférence de lancement des 30
ans du programme (le 9 janvier, a 'Odéon - Théatre
de 'Europe Paris ) ;

) 'organisation, pour la troisieme année
consécutive, d’'une conférence internationale

en partenariat avec d’autres agences Erasmus+.
Intitulée Erasmus+ coopération et innovation en
Europe avec les agences espagnole et estonienne
(pays assurant la présidence du Conseil de I'Union
européenne), cet évenement, en présence du
commissaire européen Pierre Moscovici a réuni,

a Paris, plus de 250 participants issus de 5 pays
(Espagne, Estonie, France, Norvege et Pologne) ;
b une politique active d’échanges entre les
personnels des agences Erasmus+. Ces échanges
permettent d’identifier de bonnes pratiques et
des pistes de coopération. Au fil de 'année, les
personnels ont recu ou se sont déplacés dans les
Agences Erasmus+ d’Espagne, d’Allemagne, de
Norvége, des Pays-Bas, de Pologne et d’ltalie.

b des réunions informelles des directeurs pour
préparer les réunions organisées par la Commission
européenne sur I'évaluation du programme et les

FIERS D'ETRE 4~
EUROPEENS
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propositions pour le programme Erasmus + post
2020.

: En 2017, un nouveau réseau euro-méditerranéen
- des agences est né, permettant des échanges

renforcés entre dix agences bordant les rives de la
Méditerranée.
La promotion et la gestion des activités de

. coopération transnationale se sont tres fortement
. développées en 2017. L’Agence francaise a organisé

la venue de délégations francaises a 16 évenements
européens (7 en 2016) :
) séminaires de contact permettant a de nouveaux

. candidats de se lancer dans un projet Erasmus +;
) conférences thématiques (innovation

pédagogigue en milieu scolaire, intégration
éducative des réfugiés, lutte contre la radicalisation
a I'école, reconnaissance des compétences) ;

: D séminaires associant personnels de I'agence
. et experts sur I'impact du programme ou sur le

controble et I'évaluation des projets ;
b en coopération étroite avec 'TESENESR, deux
visites d’études a Poitiers sur le theme de 'inclusion

scolaire et sur le pilotage des établissements
. scolaires.

..“l-. -
E -

','" —_—s
‘l"r. o

UNE PRODUCTION DES AGENCES EUROPEEMMES ERASMUS+




LE CERCLE ERASMUS +
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CELCLE ERATAuT

l e Cercle Erasmus + a été créé en
2012 a l'occasion des 25 ans du
programme Erasmus et a évolué au fil
des années, notamment en devenant

le conseil d’orientation de I’Agence en
2014. A ce titre, il fait des propositions
sur la stratégie de mise en ceuvre et de
développement du programme, en lien
avec les politiques de I'éducation, de la
formation professionnelle et de I'emploi
au niveau européen, national et régional.
Plus précisément, il contribue également
a la définition des axes stratégiques

et thématiques de ’Agence et a une

. termes sur I'éducation et la formation

tout au long de la vie. Son objectif est

: de favoriser le déploiement optimal du

programme Erasmus + sur 'ensemble

. du territoire et au service de tous les
citoyens : étudiants, jeunes en formation

professionnelle, apprentis, enseignants,

. formateurs.
Alors que le programme vient de
¢ célébrer en 2017 ses 30 ans d’existence,

le Cercle continue de s’impliquer pour

" gue le programme soit encore plus

connu et plus accessible, en particulier
par les publics les plus fragiles.

réflexion prospective a moyen et long

b Jean ARTHUIS, ancien ministre,
député européen, président de

la Commission des Budgets du
Parlement européen

: ) Jean-Pascal BONHOTAL,
secrétaire général de '’Agence
Universitaire de la Francophonie

i » Jean-Paul CLEMENCON, délégué
général a la Fondation du Sport

© ) Laure COUDRET-LAUT, directrice
de ’Agence Erasmus+ France /
Education Formation

£ ) Isabelle COUSTET, chef du

i Bureau d’'information en France du
Parlement européen

© ) Christiane DEMONTES, présidente
de la FREREF, ancienne vice-
présidente du Sénat

{ ) Sandrine DOUCET, ancienne
députée de la 1ére circonscription de
la Gironde

: ) Sonia DUBOURG-LAVROFF,
IGAENR, experte a la Commission
nationale francaise pour TUNESCO,

i ancienne directrice de I'’Agence
Europe-Education-Formation France

) Antoine GODBERT, ancien
directeur de '’Agence Erasmus+
France / Education Formation

) Marcel GRIGNARD, président de
Confrontations Europe

) Isabelle JEGOUZO, cheffe de

la Représentation en France de la
Commission européenne

) Torben KORNBECH RASMUSSEN,
ancien directeur général de
’Education (Danemark)

) Catherine LALUMIERE, ancienne
ministre, présidente de la Fédération
des Maisons de I'Europe

) Alain LAMASSOURE, député
européen, membre de la
Commission des Budgets au
Parlement européen

b Xavier NORTH, inspecteur
général des Affaires culturelles,

du ministére de la Culture et de la
Communication

) Julien PEA, ambassadeur Erasmus
en France, directeur de la Maison de
’Europe de Besancon

Présidé par Odile Quintin, ancienne directrice Education Audiovisuel et Culture a
la Commission européenne (2006-2010), professeur associé a 'ESCP Europe, le
Cercle Erasmus + réunit des personnalités engagées depuis longtemps dans la
construction de 'Europe de I'éducation :

) Florence POIVEY, présidente de

la Commission Education Formation
Insertion du MEDEF

) Yannick PROST, conseiller du
haut-commissaire a 'engagement
civique

) Régis RITZ, professeur émérite,
ancien président de I'Université
Michel de Montaigne Bordeaux 3,
membre du Conseil européen des
Langues

) Florian SAPEY-TRIOMPHE,
président ESN

) David LOPEZ, directeur Europe de
la Ligue de 'Enseignement

) Cédric VILLANI, député de la
5eme circonscription de I’'Essonne,
directeur de I'Institut Henri-Poincaré,
vice-président d’Europa Nova

® ¢ 6 6 6 O 4 0 6 o 0 o
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En 2017, un groupe de travail Erasmus + et les b simplifier les démarches et renforcer
entreprises piloté par Christiane Demonteés a E laccompagnement vers les dynamiques de projets
été mis en place ; il a permis d’élaborer des Erasmus +;
recommandations sur la base des auditions de :
représentants des Campus des métiers et des L professionnaliser et reconnaitre les acteurs et
qualifications, de TANDRH, des groupes SODEXO référents mobilité.
et BASF, du MEDEF et de TAPCMA. Le groupe :
de travail a émis les principales préconisations . Par ailleurs, le Cercle Erasmus + a adressé des
suivantes : courriers au Président de la République et aux

. membres du Gouvernement pour les sensibiliser
) renforcer la communication sur le programme sur les sujets relatifs au programme Erasmus +; il a
en direction des entreprises en valorisant ses également rédigé des tribunes :
bénéfices (recrutement, innovation, compétences :
et adéquation aux besoins, création de réseaux ) Mobilités en Europe et a I'étranger : avec Erasmus +,
européens) et via des supports papiers (les offrons les mémes chances aux apprentis qu’'aux
publications réalisées par ’Agence notamment ¢ étudiants ! par Odile Quintin (janvier) ;
« Erasmus + un atout pour 'employabilité, une
force pour I'entreprise », le guide AEFA sur b Une nouvelle frontiere européenne par Julien Pea,
les compétences transversales, etc.) et des ¢ (mars) ;
interventions lors de conférences (organisées
notamment par le Conseil National Education et b Erasmus+ : une mobilité bénéfique pour les jeunes
Economie, 'TANDRH, le MEDEF...) ; i et pour I'économie par Sandrine Doucet, (juin) ;
) poursuivre les efforts pour lever les freins a la ) Les langues, portes ouvertes sur la diversité
mobilité en particulier ceux des apprentis ; - culturelle... par Régis Ritz parue en septembre a

'occasion de la journée européenne des langues et

) communiguer plus encore auprés des décideurs du multilinguisme.

pour s’assurer d’un soutien institutionnel (régions,
grands réseaux) ;
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ORGANIGRAMME
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CABINET

MISSION INFORMATION
: ET COMMUNICATION

Lucas CHEVALIER

Responsable de la Mission
Information & communication

Jean-Luc PRIGENT
Directeur de cabinet

MISSION INTERNATIONALE ET PROSPECTIVE

il I
Héléne PINAUD :

Conseillere technique

Christelle COET-AMETTE

: Conseillere technique

Laure COUDRET-LAUT
Directrice

Sébastien THIERRY
Directeur adjoint
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DIRECTION
SECRETARIAT FINANCIERE ET
GENERAL COMPTABLE

Yana LANGLOIS

Secrétaire Générale
Achat, Budget,
Ressources Humaines,
Informatique, Accueil
et logistique

Marie-Jeanne COLETTE :

Directrice du service financier et
comptable (Agent comptable)

oA

Christophe TREZEGUET

Responsable informatique

Yuna SERRANOU

DEPARTEMENT
DEVELOPPEMENT

Marie-Pierre CHALIMBAUD

Directrice du département

- POLE PROMOTION

: POLE DEVELOPPEMENT
| DE LIMPACT

Maude SIRE

Responsable du péle promotion

Rachel DUIGOU

du pole dé

de limpact

DEPARTEMENT
GESTION DE PROJETS

Pascal PIQUE

;E i
Directeur du département

Sylvie THOMAS
: Conseillére technique
POLE PARTENARIATS
. STRATEGIQUES

Corinne GEORG

Responsable du pdle partenariats

POLE MOBILITE ENSEIGNEMENT
: SUPERIEUR

Julie BAGALCIAGUE

Responsable du pdle mobilité ensei-
gnement supérieur

Delphine SAUVAGET

Responsable du péle mobilité

DEPARTEMENT
_CONTROLE ET EVALUATION
FINALE DES PROJETS

Elodie VANOUCHE

Directrice du département

Alison PIASTRI

Responsable du péle partenariats

Responsable du péle mobilité

E Olivier DUHANT
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L’ECOSYSTEME DE L'AGENCE ERASMUS+ FRANCE
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GOUVERNANCE

¥ MEMBRES DU GIP

ministéere de I'Education Nationale,

ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation
- ministére du Travail

- ministére de I'Agriculture et de I'’Alimentation

- ministére de I'Europe et des Affaires étrangéres

CNOUS

I ]
I CIEP
unzsiie - Université de Bordeaux
ek

Université Paris-Sorbonne PARIS IV

slB cru

¥ MEMBRES DU GIP OBSERVATEURS

-..‘.‘_""il'- - Agence Erasmus+ France / Jeunesse & Sport
- Centre national d’information sur la formation
% professionnelle

¥ CERCLE ERASMUS +

*» 23 personnalités issues de 'éducation
_*_ etde la formation en Europe

MINISTERES

- Les 5 ministeres membres du GIP

- Les ministéres actifs dans le programme Erasmus + :
ministére de la Cohésion des territoires
ministére de la Culture
ministére de la Défense
ministére de I'Economie et des Finances
ministére de I'Intérieur
ministére de la Justice
ministére de la Transition écologique et solidaire
ministére des Solidarités et de la Santé
ministére des Sports

RELAIS D’OPINION

- Décideurs (€lus et institutionnels)
- Médlias
- Société Civile

AGENCE

#ERASMUS+

FRANCE - EDLCATION & FORMATION

~ - —

- Agence du Service Civique

- Agence Nationale de Lutte contre I'lllettrisme

- Association EVALUE

- Réseau Canopé

- Comité interprofessionnel pour 'lEmploi et la Formation

- Conseil National de 'Emploi, de la Formation et de I'Orientation Professionnelles
- Conseil National Economique Associatif

- Ecole supérieure de I'Education nationale, de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
- ONISEP

- Partenaires socio-économiques, éducatifs, associatifs

- Régions de France & collectivités territoriales

- Commission Nationale de la Certification Professionnelle




INSTITUTIONS EUROPEENNES

v PARLEMENT EUROPEEN
- Parlementaires francais des différents groupes politiques

v COMMISSION EUROPEENNE
- direction générale Education, Jeunesse, Sport et Culture
- direction générale Emploi, Affaires sociales, Inclusion

=
Parlement européen

m Erasmus+ v RE:SEAU DES DIRECTEURS D’AGENCES )
v RESEAU DES AGENCES NATIONALES MEDITERRANEENNES

#ERASMUSDAYS 2017

v 625 EVENEMENTS

¥ 11 PAYS (Allemagne, Autriche, Belgique,
Chypre, Espagne, France, ltalie, Malte,
Norvege, Pologne, Roumanie)

v 324 MUNICIPALITES

v 48 MILLIONS DE PERSONNES TOUCHEES

RESEAUX

¥ 650 DEVELOPPEURS ERASMUS +

- DAREIC

- Régions de France

- Assemblée Permanente des Chambres de Métiers
et de I'Artisanat

- CCIl France

- Conseil National des Missions Locales

- Fédération francaise des Maisons de I’Europe

- Réseau Europe Direct

- Conférence des Directeurs des Ecoles Francaises
d’Ingénieurs

- Conférence des Grandes Ecoles

4 500
PORTEURS
DE PROJETS

1
1
1
1
I
]

v 205 EVALUATEURS ERASMUS +

DISPOSITIFS ERASMUS +

v AEFA Y ECVET
Agenda Européen pour I'Education European Credit System for Vocational

et la Formation des Adultes Education and training
- 7 ministéres 7 experts nationaux

- réseaux consulaires
- Régions de France

- acteurs de I'emploi

¥ EUROPASS :
Portfolio européen pour valoriser les
compétences et les qualifications
- Euroguidance
S’orienter, étudier et se former
en Europe
- Cadre Européen de Certification

()

¥ EPALE

Plate-forme électronique pour I'éducation
et la formation des adultes en Europe

7 experts nationaux
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L’AGENCE, MOYENS ET COMPETENCES
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Une gestion prévisionnelle des emplois...

Dans le cadre de la poursuite d’'une politique
d’emploi a méme de répondre aux exigences

du programme associée a une importante
augmentation des crédits d’intervention jusqu’en
2020, le plafond d’emploi de ’'Agence a été ajusté
en 2017 a 119,5 ETP par '’Assemblée générale

du GIP, soit +7% par rapport a 2016. 16 offres

de recrutement ont ainsi été publiées et 320
candidatures recues. 12 stagiaires ont par ailleurs
été accueillis.

...accompagnée d’une gestion modernisée des
compétences

2017 a vu l'aboutissement d’un projet majeur pour
’Agence avec I'établissement d’une cartographie
des emplois et des compétences permettant ainsi
le référencement de 139 compétences mises en
cohérence avec les activités. 6 familles ont été
identifiées rassemblant 24 emplois : la famille

« Pilotage et management » réunit les emplois qui
participent au pilotage stratégique du GIP et au
management des activités et des équipes ; la famille
« Gestion des Ressources » réunit les emplois

qui accompagnent de maniere transverse les
grandes missions '’Agence ; les 4 autres familles se

. concentrent sur les missions principales de 'Agence :
) gestion et accompagnement des projets

) promotion et animation

b études et valorisation

) communication

Ce nouvel outil a contribué a une meilleure clarté et
visibilité des métiers et des emplois de ’Agence, au
développement des compétences et a la formation
au regard des besoins évolutifs. La formation
demeure un axe fort nourri par les éléments de la
cartographie ; en 2017 les personnels ont ainsi suivi
668,5 jours de formation au total, soit une moyenne
annuelle de 5,59 jours/agent sur la base de 92
sessions de formation organisées dans I'année.

La cartographie a permis également une

. optimisation des recrutements avec la mise en
place de fiches emplois associées en vue des
publications et une meilleure maitrise des profils et
.~ des niveaux de compétences attendus.

Elle a permis également d’enrichir les entretiens
d’évaluation annuels et de constituer un outil de
pilotage RH pour les managers.

Parallelement, la refonte du référentiel de gestion
des carrieres et de rémunération voué a devenir un
véritable levier de politique RH est venu compléter
les différents outils de pilotage de la performance
de '’Agence.
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Dialogue social a PAgence

refontes du référentiel de gestion des carriéres et
des rémunérations et du plan d’action du Document
Unique d’Evaluation des Risques Professionnels
(DUERP) ont fortement contribué a nourrir le
dialogue social de '’Agence. Dans ce cadre, 'année
2017 a vu l'organisation de 11 réunions du Comité
Technigue, 4 réunions du Comité Hygiéne Sécurité
et Conditions de Travail.

La politique d’achat de PAgence

La politique d’achat de I'’Agence se traduit
annuellement par un plan d’actions qui fixe une
stratégie d’achat visant a:

) assurer la sécurité juridique des achats ;

) assurer la performance économigue des achats
pour réduire les colts supportés par '’Agence ;

» développer les achats durables avec un objectif de !
¢ du programme, de nouvelles fonctionnalités ont

15% des marchés comportant des clauses sociales
et de 30% des marchés comportant des clauses
environnementales ;

) faciliter 'accés des PME aux marchés publics,
'objectif étant de leur réserver 50% du montant
total des achats ;

) professionnaliser les acheteurs.

Le développement durable a été un axe fort de la
politique d’achat en 2016 avec la réutilisation des
mobiliers en fin de vie, le recyclage des déchets de
toute nature, un audit énergétique et des marchés
publics intégrant des critéres écoresponsables
(impression, objets, publications ...). Il a trouvé son
prolongement dans la politique d’achat 2017 avec

. la réutilisation du mobilier issu de la seconde phase
L’élaboration de la cartographie mais également les

de renouvellement, 'amélioration de la politique de
recyclage des déchets.

. De nombreuses sessions de formations suivies
. en 2016 aidant & structurer la fonction achat

(formation aux nouvelles directives marchés publics
et formations internes a la rédaction de cahiers des

charges) ont été poursuivies en 2017.

Un systéme d’information a la hauteur d’une

. politique de performance et de qualité dans la
. gestion du programme

Véritable « colonne vertébrale », le systeme
d’information de ’Agence met a disposition des

. outils a méme de répondre aux besoins des

utilisateurs internes et externes.
Dans le cadre de I'optimisation des échanges
d’informations entre I’Agence et les bénéficiaires

été développées, d’autres ont été améliorées et
adaptées au contexte de I'année 2017.

. Afin d’approfondir la connaissance sur le

programme Erasmus +, 'année 2017 a été I'occasion
de concevoir un site de statistiques dédié aux

projets financés par I’Agence. Ce site public sera

lancé au printemps 2018.

. De nombreux autres chantiers ont été menés
. en interne pour maintenir ’Agence & un niveau

technologique satisfaisant : renouvellement du parc

informatique, migration vers les derniéres versions
. logicielles, migration vers la téléphonie IP.
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) LES PRODUITS ET CHARGES DE FONCTIONNEMENT EN 2017

Répartition des produits - Exercices 2014 a 2017
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Les crédits de fonctionnement dont dispose I’Agence continuent leur progresssion en 2017, en
lien avec la hausse des crédits d’intervention Erasmus + : la subvention européenne s’éléve a
6,6 M€ en 2017 ce qui correspond a une progression de 40% par rapport a 2014 (+ 1,8 M€).
L’Agence dispose également d’une contribution nationale pour assurer son fonctionnement,

constituée de subventions et de personnels mis a disposition.
Cette participation équivaut au total a 2,7 M€ en 2017 (2,9 M€ en 2014, soit -7%).

Répartition des charges - Exercices 2014 a 2017
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La montée en charge du programme Erasmus + s’accompagne mécaniqguement d’une

hausse des charges de fonctionnement pour I'’Agence (+2M€ en 2017). Ses principales

dépenses de fonctionnement sont constituées de charges de personnels sous contrat

avec I'’Agence (4,9 M€ en 2017) et de charges d’exploitation courantes (3,1M € en 2017),
chacune représentant une hausse de 29% par rapport a 2016.




LA DEMARCHE QUALITE
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n dispositif de pilotage global de la
1! performance est développé afin de conforter le
systéme de qualité interne en place. L’augmentation
substantielle des fonds gérés par '’Agence la
conduit en 2017 a travailler sur des thématiques
structurantes. A travers ces activités, 'ambition de
’Agence est double :

) accompagner ses équipes dans le changement de
ses pratigues et les simplifications possibles pour
gagner en efficience face a la montée en puissance
des fonds distribués ;

) étendre sa démarche qualité et d’'amélioration
continue a I'ensemble de sa gestion administrative.

En 2017, les processus Qualité ont reposé sur :

) la mise en place d’un calendrier opérationnel de
mise a jour des procédures internes pour disposer
de documentations formalisées a bonne échéance;
) la mise en place d’une procédure unique de
gestion budgétaire des projets Erasmus + ;

) la révision globale du dispositif interne de pilotage
par indicateur pour une meilleure lisibilité et une
appropriation par les équipes ;

: Schéma-cadre des contrdles

A

Emet des recommandations

¢ Peut mettre en oeuvre des
¢ activités de contréles supplémentaires :

- visites de supervision ‘
: - audits financiers v
¢ - visites de contréle de la qualité

Emet un avis sur les points audités

ORGANISME D’AUDIT
INDEPENDANT (OAI)

Evalue le systéme d’assurance
qualité de 'Agence

» une démarche de simplification de processus
(audit de simplification des contrdles des rapports
intermédiaires, validation des organismes,
dématérialisation).

Les perspectives 2018 développeront les démarches
de simplification, de consolidation du dispositif de
contréle interne, de facilitation de la mesure des
indicateurs nécessaires aux revues de processus
ainsi gqu’a la mesure de la performance.

Par ailleurs, en tant qu’opérateur public national

i intervenant au titre d’'un programme européen,

’Agence nationale Erasmus+ France / Education
Formation rend compte, chague année, a ses
ministéres de tutelle ainsi qu’a la Commission
européenne. Il s’agit pour elle d’apporter une
assurance raisonnable que les subventions sont
attribuées et utilisées tel que le prévoit le cadre
réglementaire et l1égal. Elle est donc soumise a
une chaine intégrée de contrbles qui vise a assurer
la protection des intéréts financiers de I'Union
européenne et de la France. L’ensemble des parties
du systeme peut ainsi utiliser les résultats et les
considérer comme une base fiable de qualité.

COMMISSION EUROPEENNE

Emet des recommandations

v

Emet un avis )
sur les points ——» AUTORITES DE TUTELLE

audités

Supervision par
'IGAENR

et des études d’'impact

ASSURANCE DE
L'EXECUTION :

déclaration de gestion
de I'’Agence
Rapport annuel
Exécution des controles
primaires

Emet des recommandations

A

Produit et met en oeuvre
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L’Agence a été auditée sept fois au cours de 2017 sur différents volets de son activité :

ces audits entrent soit dans un cadre réglementaire récurrent (OAI, IGAENR, William Terry
Conseil, Mazars) lié a la supervision du programme Erasmus +, soit sur une base ponctuelle
(évaluation a mi-parcours, Cour des Comptes européenne).

Tevrier
Evaluation a mi-Parcours - Premier volet (IGEN + IGAENR)
Audit de ’organisme d’audit Indépendant sur 2016 (OAIl)

Mars

l

Evaluation a mi-Parcours deuxiéme volet
(IGEN + IGAENR)
Juin

Audit annuel de supervision de Pautorité nationale
(délégué a ''GAENR)

Juillet
\

Cabinet d’audit externe sur le processus qualité
(William Terry Conseil)

Octobre
!

Audit de contrdle
(Cour européenne des Comptes)

‘Novembre
{

Audit de I'organisme d’audit indépendant sur 2017 (OAl)

Décembre
!

Certification des comptes de ’Agence
(Cabinet Mazars)
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u plan stratégique, 'Agence s’est dotée de cing objectifs en 2014.
lls visent a dégager des priorités fortes et visibles dans la perspective de 2020 :

€ .n programme pour favoriser 'employabilité des publics les plus en

difficulté ;

6 un programme mieux présent dans les territoires, s’appuyant sur une
mobilisation soutenue des acteurs institutionnels territoriaux et des acteurs

économiques ;

€ une dimension internationale renforcée pour la mobilité dans
’'enseignement supérieur et les partenariats ;

Q un programme préservant une image positive et un capital sympathie

fort aupres des citoyens ;

€© un programme bien géré promouvant des projets de qualité et une
utilisation optimale des financements européens.

Ces objectifs ont été déclinés dans les programmes de travail précédents et
font I'objet d’indicateurs et de cibles associés.

FAVORISER L’EMPLOYABILITE DES PUBLICS FRAGILES

® 6 4 6 6 & 6 6 6 o o o o

Erasmus + est au service des publics les plus
fragiles et des personnes les plus éloignées de la
mobilité, de 'emploi et de la formation. L’Agence
accompagne et rend visible la démocratisation
d’Erasmus + a travers des actions ciblées et des
études d’'impact.

Les notes n°3 de I'Observatoire de l'impact Erasmus

+ (mars 2017) démontrent gu’Erasmus + n’est pas
ouvert qu’aux étudiants d’origine sociale favorisée
et intégre effectivement des publics en difficulté.
Une enquéte interrogeant 38 000 jeunes ayant
effectué une mobilité Erasmus + entre 2014 et 2016
montre que la démocratisation se développe : 59%
des apprenants de I'enseignement et de la formation
professionnels en mobilité Erasmus + sont issus d’un
milieu populaire. 35% des éleves et alternants en
mobilité Erasmus + peuvent étre considérés comme
des publics ayant moins d’opportunités, pour des
raisons médicales, socio-économiques, scolaires et/
ou géographigues. Dans I'enseignement supériedur,
39% des étudiants en mobilité Erasmus + sont
boursiers et 5% ont bénéficié d’'une aide d’'urgence
pour financer leurs études.
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Depuis 2017, ’Agence soutient des projets portés
sur des thématiques nationales prioritaires ; les
effets sont nets sur les candidatures des projets de
partenariat Erasmus + déposées lors de I'appel a
proposition 2017.

) Proportion des projets sur une des 3 priorités
nationales :

23%0

INCLUSION DES
PERSONNES EN
SITUATION DE
HANDICAP

18%

COMPETENCES

DE BASE ET
COMPETENCES

(=)
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Par ailleurs, ’'Agence Erasmus+ France / Education
Formation accompagne ces priorités par des actions
dédiées au service d’'une société plus inclusive. Dans

la continuité du partenariat avec 'ANLCI et de la
Charte Pour que le numérique profite a tous, ’'Agence
a participé aux 4émes Journées Nationales d’Action
contre I'lllettrisme, organisées par '’ANLCI les 13 et 14
septembre 2017 ; un 3éme module d’e-/learning pour
accompagner les conseillers en entreprises Comment
aborder l'illettrisme dans l'entreprise pour proposer

une solution efficace ? a été développé avec I'appui de
’Agence Erasmus+, coordinatrice nationale de '’Agenda
Européen pour la Formation et I'Education des Adultes
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L’Agence a signé la Charte pour I'accés de

tous aux compétences clés, partout et a tout
moment portée par L’APapp (I'’Association pour
la Promotion du label APP), le COPANEF, CCI
France et le Comité Mondial des Apprentissages
tout au long de la vie. Elle a poursuivi les travaux
menés sur les compétences transversales (cing
vidéos sur les expérimentations de terrain) avec
des acteurs de I'insertion par l'activité économique,
de la réadaptation professionnelle et auprés de
conseillers en évolution professionnelle.

L’inscription de la priorité européenne Handicap -
Besoins spécifiques parmi les priorités nationales
pour I'appel a propositions a renforcé les actions
conduites deés le programme de travail 2016 et
poursuivies sur le programme de travail 2017 de
’Agence.

Ainsi, les collaborations de ’Agence se sont
renforcées avec des acteurs tels que I'Association
Droit au Savoir, APACHES (association des
professionnels d’'accompagnement du handicap
dans I'enseignement supérieur), la mission dédiée

de la DGESIP/MESRI, '’Association des Paralysés
. de France et le Conseil National Consultatif des

Personnes Handicapées.

Des supports de promotion et de valorisation

ont été produits : création d’un groupe de travail
dédié sur la plateforme collaborative inter-Agences

. (Yammer), création de contenus pour les pages

Handicap du site internet de '’Agence, contribution
a des plateformes de partenaires, par exemple

. TravelScope, plate-forme de la mobilité pour

étudiants en situation de handicap de I'Université
de Lyon. Enfin, une conférence conjointe Agence

: - ONISEP - CIDJ sur la mobilité internationale pour

les personnes en situation de handicap a permis
une sensibilisation large sur les opportunités du

. programme.

Les entreprises et acteurs économiques ont été
sensibilisés a I'occasion de la conférence intitulée

' Handicap et inclusion : concepts et réalisations

intelligentes en France et a l'international au Salon

. Handicap, Emploi et Achats responsables, en mars
L2017



MOBILISER LES INSTITUTIONS ET LES ENTREPRISES

DANS LES TERRITOIRES
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t es actions d’accompagnement de I’Agence
dans les territoires répondent a un double
enjeu :

) 'équité d’acces aux opportunités offertes par
Erasmus + grace au réseau des développeurs
Erasmus +, principal instrument de cette présence
dans les territoires ;

) la mobilisation stratégique de 'instrument
financier Erasmus + au service des priorités et
politiques propres a chaque territoire.

Sur ces deux dimensions, I'action de 'Agence se
caractérise par la mise en avant de la dimension
transectorielle du programme, permettant la
mise en place ou le renforcement de synergies
territoriales et multi-partenariales.

650 développeurs Erasmus + ont été formés entre
octobre 2016 et février 2017, notamment aux
nouveautés et aux messages (priorités nationales)
a porter aupres des candidats pour I'appel a projets
2017. Quinze modules de formation a distance leur
ont été proposés sur les actions clés 1 (mobilité)

et 2 (partenariats) de I'ensemble des secteurs
éducatifs. Trois réunions des réseaux régionaux
des développeurs Erasmus+ ont été organisées
dans une optique de formation, de recrutement

et d’échanges entre pairs : 91 développeurs des
régions Pays de la Loire, lle-de-France et Grand Est
ont ainsi été directement accompagnés.

L’Agence a parallelement organisé des sessions de
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DEVELOSPELRS

ERASMUS +

. formation et de promotion Erasmus + sur mesure
. a destination du réseau des DAREIC (séminaire a

Bordeaux, en présence de toutes les académies),

des Conseils régionaux (séminaire labellisé par le
. Centre National de la Fonction Publique Territoriale)

ou encore des GIP académiques, du réseau des

© ESPE et des promotions 2017 de personnels de
. direction et inspecteurs de I'Ecole supérieure

de 'Education nationale et de 'Enseignement

¢ supérieur (ESENESR). Au total, ce sont 22
. formations sur mesure qui ont été concues par
’Agence en 2017.

Les réunions d’information et d’aide a la
candidature Erasmus + des acteurs territoriaux

ont ensuite été déclinées par les développeurs

Erasmus + en régions : Artigues-prés-Bordeaux,

. Cayenne, Clermont-Ferrand, Libarrenx, Lille,
© Macouria, Matoury, Mérignac, Montpellier, Nogent-

sur-Marne, Paris, Pessac, Rodez, Saint-Brieuc, Saint-

. Gemme-la-Plaine, Saint-Laurent-du- Maroni, Saint-
. Paul, Sélestat, Strasbourg, Toulouse, etc... Cette

mobilisation territoriale est d’autant plus nécessaire

. que le budget Erasmus + attribué a la France a
© marqué en 2017 sa premiére forte augmentation.

5 2017 a été également I'année de I'évaluation a mi-
. parcours d’Erasmus +. La contribution directe des

territoires et des acteurs de terrain a été organisée

. et portée au sein du réseau des développeurs
. Erasmus +.

(@)
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Enfin, 2017 a été 'année des 30 ans du programme.
Elle a permis de mobiliser les acteurs territoriaux
lors des 625 événements #ErasmusDays en France
lors de la tournée de I’Erasbus : 19 étapes ont été
des temps forts de promotion de la citoyenneté
européenne et de présentation du programme.
L’implication forte d’ESN France et de ses antennes
locales a permis de réunir un ensemble d’acteurs au

. sein des établissements porteurs de projets Erasmus
.+ issus trés majoritairement du secteur scolaire
et de la formation professionnelle : développeurs

Erasmus +, réseau des DAREIC, Comités régionaux

. de la Mobilité, réseau des Maisons Familiales et

Rurales, Maisons de 'Europe, Centres Europe Direct,

CRIJ, Conseils régionaux.

» LA PARTICIPATION DES ACTEURS ECONOMIQUES A ERASMUS+

Dans sa note n°6, 'Observatoire de I'impact Erasmus + a mis en lumiére la participation des acteurs
économiques dans les projets : la moitié des projets de partenariat Erasmus + (action clé 2 hors scolaire)
associe des partenaires économiques, dont 78% sont des entreprises.

QUELS ACTEURS ECONOMIQUES SONT ASSOCIES A VOTRE PROJET ?

Nombre
I Entreprises 43
I Branches professionnelles 20
I Réseaux/fédération d’entreprises 19
Autre 15
I Chambres consulaires 12
Total 55

% obs.

78,2%
36,4%
34,5%
27,3%
21,8%

78,2%
36,4%
34,5%
27,3%
21,8%

Source : Enquéte aupreés des porteurs de projet, 55 répondants (plusieurs réponses possibles)
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QUEL EST LE ROLE DE CES ACTEURS ECONOMIQUES DANS LE PARTENARIAT ? (plusieurs réponses possibles)

Nombre

I Capacité de diffusion 31
I Expérimentation/déploiement des outils 31
I Réle consultatif 30

Expertise qualité/contréle/évaluation 22
I Formalisation/feedback 20
I Relais institutionnel et politique 18

Conception des outils/méthodes 17
I Centre ressource 15
I Autre 3
Total 57

% obs.

54,4% 54,4%
54,4% 54,4%
52,6% 52,6%
38,6% 38,6%

35,1% 35,1%

31,6% 31,6%

29,8% 29,8%

26,3% 26,3%

5,3%

Source : Enquéte aupreés des porteurs de projet, 57 répondants (plusieurs réponses possibles)



RENFORCER LA DIMENSION INTERNATIONALE
DANS L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
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t es financements européens dédiés aux
activités internationales (hors Europe) du
programme Erasmus + s’élevent a 1,8 milliards
d’euros sur 7 ans. lls permettent de financer des
activités de coopération entre les pays partenaires
du monde, telles que les mobilités internationales
de crédits, les projets de renforcement des
capacités des établissements du supérieur, la
création de Masters Erasmus Mundus et les activités
Jean Monnet.

Depuis 2014, '’Agence s’est engagée, dans une
campagne intense de promotion de ces actions.
Une journée d’'information et d’échanges de
bonnes pratiques a été organisée a Bordeaux le

29 septembre 2017 en présence de la Commission
européenne, des Agences Erasmus+ et d’experts de
’enseignement supérieur.

La mobilité internationale de crédits (mobilités
hors Europe) connait un fort engouement de

la part des établissements d’enseignement
supérieur depuis son lancement en 2015. Avec
159 candidatures en 2017, la France est en premiére
position européenne en termes de nombre de
candidatures regues par rapport aux autres pays
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du programme Erasmus +, devant I'Allemagne
(144 candidatures) et la Pologne (127 candidatures).
Le budget demandé par I'ensemble des
candidatures francaises éligibles s’éléve a 48 M€,
soit 306% du budget disponible (15,7 M€). Un « kit
d’information et de promotion » a été envoyé a tous
les services de coopération et d’action culturelle
des ambassades francaises situées hors Europe

afin de les accompagner dans leurs activités de
promotion de la mobilité internationale de crédits

Erasmus +.
Un plan d’action spécifique pour favoriser le
développement de projets de mobilité de crédits

avec la zone des Balkans occidentaux a été mis
en place en 2016 et s’est poursuivi en 2017. Cette
initiative a permis d’identifier et d’'accompagner
de nouveaux projets avec I'appui des services de
coopération des ambassades francaises dans ces
pays.

Ainsi, 22 projets ont été financés sur cette zone
pour un budget de 2 059 359 € contre 13 projets
'année précédente. En outre, 'ouverture d’une
fenétre spécifigue avec la Tunisie a permis de
financer 8 projets supplémentaires pour un

i montant de 950 000 €.
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La France maintient sa position de leader sur
Erasmus Mundus : sur les 38 Masters conjoints
Erasmus Mundus sélectionnés en 2017, 18
impliguent au moins un établissement francais et
8 sont coordonnés par un établissement francais.
La France est le pays le plus impliqué dans cette
action devant I'Espagne et le Royaume-Uni. Par
ailleurs, ’Agence a réalisé une étude intitulée Les
effets d’Erasmus Mundus sur l'internationalisation
des établissements francais d’enseignement
supérieur (Notes de I'Observatoire n°5). Il en
ressort que les Masters conjoints Erasmus Mundus La Chine, e Mexique et le Brésil font partie du top 3
sont un formidable outil d’attractivité pour la Céif?ﬁ?&igy:sp,{:assfjss?;;g,ifggi;iée,;fnnjg
recherche et la formation et qu’ils ont permis

une amélioration des formations par I'intégration
d’approches et de pratiques plus interculturelles
et internationales. On notera également la
participation des entreprises a ces cursus
d’excellence ainsi que la constitution de réseaux
d’alumni influents.

Y
ERASMLIS +

Les activités Jean Monnet favorisent les études et
les recherches sur I'Union européenne. L’Agence en
assure la promotion et a organisé le ler décembre
2017, a Paris, un atelier d’aide a la candidature
(chaires Jean Monnet, modules, centres
d’excellence projets et réseaux) qui a rassemblé
une soixantaine d’établissements d’enseignement
supérieur.

On retrouve également la présence des
établissements francais dans les projets de
renforcement des capacités : parmi les 38 projets
sélectionnés par ’Agence exécutive impliguant
un établissement francais, on retrouve une
prédominance de projets multinationaux et
conjoints ainsi qu’une forte présence francaise
dans les régions sud-méditerranéennes et

d’Asie. Par ailleurs la France est passée de la
6éme a la 4éme place en nombre de projets
sélectionnés impliquant un pays programme. Afin
d’encourager le développement de nouveaux
projets de renforcement des capacités avec les
pays du voisinage du Sud, 'Agence Erasmus+
France a participé au séminaire de contact
organisé par la Commission européenne aux cotés
d’établissements francais et des directeurs des
bureaux Erasmus + de la région. Elle a également
accompagné la Commission européenne en lran
ou un séminaire Erasmus + a été organisé en juillet
2017 pour plus de 200 participants.




PRESERVER UNE IMAGE POSITIVE DU PROGRAMME
ERASMUS + AUPRES DES CITOYENS
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Les résultats du sondage BVA publié en mai 2017
soulignent I'évolution trés positive de I'image du
programme Erasmus + aupres des Francais : 88%
d’entre eux connaissent aujourd’hui Erasmus, contre
73% en 2014. Principale évaluation des actions
menées depuis le début du programme en 2014,
Erasmus monte a la premiére place des réalisations
concrétes de I’Europe aux yeux des Francais,
tandis gu’il était cité a la troisiéme place en 2014
derriere I'euro et la PAC. Dans son évaluation a mi-
parcours d’Erasmus +, la Commission européenne
informe qu’a I'échelle des 33 pays participants au
programme, Erasmus est la troisieme réalisation la
plus positive de I'Union européenne.

A l'occasion du trentiéme anniversaire d’Erasmus
et dans le contexte d’une actualité politique
porteuse pour la relance européenne, ’Agence s’est
pleinement mobilisée pour célébrer les résultats
des projets Erasmus +, au plus pres des territoires
et des neuf millions de citoyens européens qui ont
bénéficié des programmes de mobilité. Depuis le
lancement officiel a ’'Odéon-Théatre de I’Europe
le 9 janvier 2017 dans un spectacle T7ed like créé
pour 900 spectateurs, jusqu’aux #ErasmusDays les
13 et 14 octobre, deux événements placés sous le
haut patronage de la Présidence de la République,
’Agence a organisé plus de 20 projets majeurs avec
ses partenaires institutionnels et médiatiques.

Les Echo-SPECIAL
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Des publications spéciales ont été concues avec
Le Monde sur les 30 ans (janvier) avec Les Echos
sur les compétences (novembre) et I'innovation
(décembre) dans la coopération européenne, avec
Vocable et L’Etudiant.

® 6 6 & 6 6 6 6 O 0 0 0 o

* 6 6 & 6 6 o o

Les éditions La
Martiniére ont publié
le livre Ils ont fait
Erasmus en juin 2017.

Prés de 20 sujets

et vidéos ont été
coproduits pour
Génération Erasmus
avec des diffuseurs
nationaux (France
Télévisions, TV5
Monde notamment).
4 500 guides numérigues du Petit futé ont été
adressés aux apprentis en mobilité Erasmus + de
niveaux Bac pro et CAP pour les encourager et les
accompagner dans leurs séjours.

Des prix Erasmus, célébrant Pimplication des
acteurs de la culture dans Erasmus +, ont été
remis a l'occasion du Festival International des
Productions Audiovisuels de Biarritz et du défilé
de mode annuel du groupe ESMOD. L’Agence

a également participé activement au festival
européen du film d’éducation d’Evreux avec les
CEMEA. Des expositions de photographies ont

été produites et mises a disposition des relais
européens avec Virginie de Galzin et Frédéric de la
Mure, photographe du Ministére de 'Europe et des
Affaires étrangéres (exposition Unions européennes
dans le métro parisien).
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ERASMUSDAYS
EN 2017

Au plus pres des acteurs et des citoyens, un tour de
France en Erasbus (30 étapes) a été organisé par
I'association Erasmus Student Network, soutenue
par ’Agence avec des établissements scolaires et

de I'enseignement et de la formation professionnels,
des Rectorats et des Conseils régionaux. Par ailleurs,
40 personnels de ’Agence ont effectué leur « retour
a I'école » et ont sensibilisé plus de 2 000 éleves a la
citoyenneté européenne. Enfin, les #ErasmusDays,
premiere édition de la féte européenne de la
mobilité et de la citoyenneté européennes, a
rassemblé 625 évenements dans 11 pays ! Elle a
généré a elle seule plus de 255 retombées médias
et 7 200 mentions du hashtag #erasmusdays sur
les réseaux sociaux (tendance Twitter pendant

24h aupres de 48 millions de personnes). 400

kits ont été adressés en France métropolitaine

et dans les régions ultrapériphériques (RUP /
PTOM). Salué par les participants et les tutelles
européenne et nationales, cet événement permet
désormais a tous les porteurs de projets Erasmus+
et a toutes les Agences nationales Erasmus +
d’Europe, sur la base du volontariat, de montrer
pendant deux jours I'impact de leurs projets et de
revendiquer I'appartenance citoyenne a I’'Europe.
Prochain rendez-vous les 12 et 13 octobre 2018 sur
www.erasmusdays.eu.

La presse s’est intéressée au programme des
30 ans avec plus de 1000 retombées directes

. des medias nationaux et locaux. Sur le web, les
communautés sociales (Facebook, Twitter, LinkedIn,
Pinterest, Instagram) ont enregistré une croissance

- de35%etla fréguentation des sites internet de

’Agence a augmenté significativement. Le travail
de production de vidéos et de diffusion aupres des
jeunes a été poursuivi avec des youtubers influents
comme Poisson fécond (1144 082 abonnés) sur la

thématique du multilinguisme et de la citoyenneté.
L’Agence a également participé activement a la
. journée de lancement européen des 30 ans au

Parlement de Strasbourg ainsi gu’a la soirée de
cloture des 30 ans a Bruxelles, organisées par la
Commission européenne.

i A noter également, la mise en ligne au mois de
. février 2017 du site national www.erasmusplus.fr
© qui est le résultat de la collaboration entre I'’Agence

Erasmus+ France / Education Formation et ’Agence
Erasmus+ France / Jeunesse & Sport. Ce site
présente I'ensemble des possibilités offertes par le
programme, aussi bien dans ses volets éducation,

. formation professionnelle que jeunesse et sport. Les
- documents officiels (appel a propositions, guide
. du programme notamment) y sont disponibles,

ainsi que le calendrier des dates de dépbt de
candidatures pour le financement de projets
Erasmus +, des exemples de projets, la liste des
points de contact pour obtenir de I'information sur
le programme et des actualités.

(=)



PROMOUVOIR DES PROJETS DE QUALITE
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t a gestion du programme Erasmus + est I'une des missions centrales de
’Agence Erasmus+ France / Education Formation, qui veille a la bonne
mise en ceuvre des différentes étapes des appels annuels a propositions.
L’Agence a défini deux axes prioritaires qui concourent a la gestion efficace
du programme : accroitre la qualité des projets financés et optimiser
P'utilisation des financements européens. Afin de promouvoir des projets
de qualité, 'Agence s'impligue dans 'accompagnement des porteurs de
projet : organisation de réunions d’information, entretiens téléphoniques
individuels, édition de guides et d’outils d’'accompagnement, réalisation de
visites de suivi sur site. La qualité des candidatures est fonction du travail de
promotion qui est fait en amont, puis de 'accompagnement des projets. Elle

est enfin constatée et évaluée en fin de projet lors du contrdle.

Promouvoir des candidatures de qualité

Les actions d’accompagnement des candidats a
appel a propositions 2017 ont été conduites selon
deux axes :

) des actions visant a développer I'accessibilité du
programme, dans un enjeu a la fois d’équité et de
qualité ;

) des actions visant a accroitre la mobilisation
stratégique de l'instrument financier Erasmus +,
notamment autour des 3 priorités « nationales »
identifiées pour la France.

Pour 'appel a propositions 2017, de nouvelles
ressources documentaires et pédagogiques ont
été créées, les kits d’animation pédagogique

ont été mis a jour, notamment un module de
formation de 1h30 Accompagner un candidat sur la
construction budgétaire et un module de formation
de 6h (modulables sur une journée ou deux demi-

journées) Charte Erasmus+ enseignement supérieur.

* 6 6 6 & o o o

i Par ailleurs, 22 formations sur mesure ont été
réalisées aupres de réseaux sectoriels : réseau des
ESPE, réseau des GIP académiques, formations

a 'ESENESR (1 200 personnels de direction de
’Education nationale formés), etc. 37 interventions
de promotion ont permis de prioriser les réseaux,

" thématiques ou territoires, visés par le programme

de travail 2017 et les priorités nationales.

Enfin, concernant le secteur de I'enseignement
scolaire, la collaboration avec eTwinning (réseau
Canopé) a permis de promouvoir les actions

du programme Erasmus + aupres des 38 000
enseignants francais inscrits sur la plateforme
eTwinning, issus de 17 000 établissements scolaires.

¢ Une formation a distance Erasmus + (actions clés
1et 2) a été réalisée a destination des enseignants,
chefs d’établissements, ambassadeurs eTwinning
et correspondants académiques. Cette formation
a été enregistrée et mise en ligne sur la chaine

YouTube eTwinning France.

(=)
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Organiser PPappel a propositions 2017

Le nombre de dossiers de candidature traités par
’Agence pour I'ensemble des actions en 2017 a
connu une augmentation significative par rapport
a 2016 en dépassant les 2 000 dossiers (2 119
candidatures, soit une augmentation de 6,48%).
Comme chaque année, la sélection des projets est
confiée a des experts indépendants qui bénéficient
d’une formation de la part de I’Agence et

européen. En 2017, ’Agence a densifié ce dispositif
en faisant appel a des experts-référents afin
d’accompagner les évaluateurs dans leur mission.
Ce dispositif, au vu du nombre d’évaluateurs
sollicités et de 'augmentation des candidatures,

a permis d’accentuer la qualité du contrble de
cohérence de l'action d’évaluation ainsi que la
montée en compétences des évaluateurs. L'appel
a manifestation d’intérét a permis de mobiliser 205
évaluateurs parmiles 370 membres du vivier des
évaluateurs.

Accroitre la qualité des projets

Les réunions de lancement organisées par ’Agence
pour l'appel a propositions 2017 ont rassemblé
1185 participants pour pres de 1 000 organismes
représentés. Prés de 20 classes virtuelles ont été
organisées sur des thématiques diverses, comme
la préparation des rapports intermédiaires des
conventions précédentes, la rédaction du rapport
final, la gestion budgétaire d’un projet, des séances
de rattrapage des ateliers de lancement.

A partir de 2017, ’Agence a accompagné en
particulier les établissements dans I'application de
la Charte Erasmus + pour I'enseignement supérieur.
Un dispositif d’enquéte et de recommandations

a débuté en permettant a 80 établissements
d’évaluer le respect de leurs 10 engagements
fondamentaux. Apres un suivi particuliet, il ne
restait que 5 établissements en difficulté sur
I’'application de la Charte, notamment sur la
reconnaissance des mobilités et la délivrance du
Supplément au dipldbme. L’Agence a prévu de
poursuivre cette démarche en accompagnant entre
100 et 120 établissements du supérieur par an, soit
75% des établissements chartés d’ici 2020.
L’accompagnement des porteurs de projets

se réalise également en amont sur la qualité

des candidatures et I'éligibilité des projets au
programme.

i En 2017, le taux d’éligibilité est au-dessus de 99%,
se stabilisant a un niveau satisfaisant. L'accent

est mis sur 'accompagnement a la rédaction

des rapports (intermédiaires et finaux) et sur

.~ Pévaluation de impact des projets. L’Agence réalise
déja des guides d’aide a la rédaction des rapports

- finaux et s'emploie a maintenir la qualité des

. contréles réalisés.

Enfin, la qualité est un instrument essentiel
participant a la bonne gestion du programme et a
appliguent les criteres d’évaluation définis au niveau
© démarche s’est articulée autour de deux axes en
2017

~ ) Panimation du dispositif du contrdle interne et le
maintien d’une documentation de qualité ;

. ) la coordination du dispositif de pilotage de

la performance, par la mesure de I'atteinte des
objectifs et le suivi des indicateurs de performance.

’'amélioration continue de la performance. Cette

© Améliorer la performance financiére

" Lenjeu repose sur la capacité des organismes
bénéficiaires a utiliser pleinement les financements
octroyés (le taux d’engagement est proche de 100
%), tout en réalisant des activités et en aboutissant
a des résultats de qualité. Dans cette perspective,
’Agence a maintenu le groupe de travail réunissant
- des agents comptables pour actualiser le guide

- de gestion financiére, disponible sur la plateforme
www.erasmusplus.fr/penelope.

Eﬂﬂﬁﬂuﬁ-

. De méme, les campagnes de traitement des
rapports finaux font annuellement I'objet d’'une
analyse détaillée par action et par secteur qui porte
aussi bien sur les aspects liés a la bonne gestion
des fonds européens que sur la qualité des résultats
© issus des projets.
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Qualité des projets a P’évaluation

L’Agence note globalement une bonne qualité

des projets mis en ceuvre. On constate néanmoins
gue les effets et impacts sont plus facilement
identifiables concernant les projets de mobilité
portés en consortium et les projets de partenariats
dont la mesure fait beaucoup plus souvent I'objet
d’une évaluation spécifique. Pour exemple, le projet
académique porté par le GIP FCIP de Versailles
produit désormais un impact systémique avec

une ouverture en constante progression des
sections européennes dans les établissements
d’enseignement professionnel dont les personnels
sont partis en mobilité via le programme Erasmus +;
environ deux tiers des éléves de ces sections ont
obtenu une mention européenne au baccalauréat
professionnel en 2016.

La nécessité d’un accompagnement ciblé des
porteurs de projet sur les aspects d’évaluation et

de dissémination des résultats reste une réalité. La
professionnalisation des acteurs ou la mobilisation
de moyens sur la dimension communication des
projets est soulignée ; a cet égard, le rendez-vous
annuel des #ErasmusDays (12 et 13 octobre en 2018)
est une opportunité a saisir.

Des projets a haute valeur ajoutée ou a fort impact
systémique font 'objet de présentation dans les - L
guides et recueils de projets. lls sont également
valorisés lors des événements organisés par #
’Agence ou a I'occasion des tables-rondes et =S T e —
ateliers auxquels les agents participent. R

En termes de promotion, ’Agence s’appuie
notamment sur les bonnes pratiques relevées dans
le cadre de ses publications.

(=)
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RESULTATS A MI-PARCOURS 2014-2017 ET IMPACTS

D’ERASMUS + EN FRANCE
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Participation a P’évolution des politiques
publiques et au futur programme (2021-2027)

Avec un profil institutionnel transversal et
interministériel, a la charniére entre les niveaux
national et européen, ’Agence Erasmus+ France

/ Education Formation participe activement

aux réflexions qui président aux évolutions

des politiques publiques et, naturellement, a

la définition du futur programme (post 2020).
L’Agence est également régulierement auditionnée,
associée ou consultée dans le cadre de missions ou
de groupes de réflexion.

Le programme Erasmus + a fait I'objet, en 2017,
d’une évaluation a mi-parcours grace a une
analyse des premieres années de mise en ceuvre

) Quelques exemples de participation en 2017 :

Mars

\

Audition par la mission conjointe IGAENR-IGEN
sur I’évaluation a mi-parcours du programme
Erasmus +

Juin
|

Présentation des travaux menés sur les
compétences transversales a la Commission
Qualité de la formation, développement des

qualifications et des compétences du CNEFOP,
et a la journée nationale du Réseau emplois
compétences de France Stratégie

willet
JJ

Audition par I'lnspection Générale des Affaires
Sociales dans le cadre de la mission mobilité des
apprentis (rapport publié le 13 décembre)

Juillet - Décembre
\

Elaboration par les agences nationales Erasmus+
des 33 pays participants au programme de
contributions pour le futur programme

Octobre
l

Audition dans le cadre de la mission confiée par

Mme la ministre Muriel Pénicaud a M. le député

Jean Arthuis en faveur de la mobilité longue des
apprentis

® 6 6 & 6 6 6 6 O 0 0 0 o
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: des projets : '’Agence a structuré sa capacité

. d’analyse du programme et des mobilités grace

- aux Notes de I'Observatoire Erasmus + et a la

. revue scientifigue Journal of International Mobility.
© En 2017, une réflexion conduite par le réseau des
 agences nationales des 33 pays participants a

¢ Erasmus + a abouti a des documents de prise de
position pour le futur programme sur I'inclusion

: sociale et les valeurs européennes, la dimension
internationale (hors-Europe), la coopération

virtuelle, 'enseignement scolaire, la formation

¢ professionnelle.

i En janvier 2018, la Commission européenne vient
de publier un Rapport au Parlement européen, au

¢ Conseil, au Comité Economique et Social Européen
. et au Comité des Régions (cf. Annexes).

‘Novembre
J

Audition a 'Assemblée nationale par madame
la députée Marion Lenne dans le cadre de ses
travaux sur le contrat d’objectifs et de moyens de
Campus France

Audition par I'lnspection générale des Affaires
culturelles sur une perspective de mise en place
d’un dispositif de mobilité dont pourraient
bénéficier les professionnels de la culture

‘Novembre et déecembre
\

Participation au groupe de travail Entreprise et
apprentissage dans le cadre de la concertation
nationale pour la réforme de 'apprentissage

Décembre
\

Intervention au Conseil National Education
Economie pour présenter le volet formation
professionnelle du programme Erasmus +

Janvier 2018
l

Audition dans le cadre de la mission de madame
la députée Céline Calvez, et de monsieur Régis
Marcon, chef étoilé, sur la revalorisation de la voie
professionnelle



L IR 2R 2R 2

Bilan des mobilités Erasmus + entre 2014 et 2017
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Entre 2014 et 2017, ce sont plus de 6 000 projets avec lesquels 'Agence a contractualisé (plus de 5 000 projets
de mobilité, 973 projets de partenariat). Le financement moyen par mobilité sur 2014-2017 (action clé 1) est de

1188 €.
Evolution du financement du programme Erasmus + par type de projet
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La France, via le programme Erasmus +, a bénéficié d’une progression constante des
financements pour la mobilité entre 2014 et 2017. Cette tendance, qui s’accélére en 2017
(+32% par rapport a 2014), continuera jusgu’en 2020. Entre 2014 et 2017, le financement
des mobilités a augmenté de 33% et celui pour les partenariats de 30%.
La couverture territoriale d’Erasmus + France, on compte les organismes nationaux qui
sont basés en région parisienne et qui percoivent
L’lle-de-France, '’Auvergne-Rhéne-Alpes et la un montant national de subventions. Celui-ci est
Nouvelle Aquitaine sont les trois territoires qui ont ensuite distribué par leurs soins a leurs antennes
le plus bénéficié de financements depuis 2014, tout régionales. D’autres régions affichent également
type de mobilités confondues. Il est a noter que, une dynamique encourageante : c’est notamment le
parmi les porteurs de projets de la région lle-de- cas de I'Occitanie ou des Hauts-de-France.
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Pour mieux évaluer la dynamique de chaque
territoire, les montants des financements sont
rapportés au nombre d’habitants. Rapportés aux
populations, les financements sont parfois plus
importants pour les territoires plus éloignés : le
programme Erasmus + prend en effet en compte
ce facteur de frein a la mobilité, en attribuant des
colts exceptionnels liés a I'’éloignement. Pour ce

qui concerne les territoires de I'Union européenne
et plus spécifiqguement les Régions francaises
ultrapériphériques et les Territoires d’Outre-met,

la Réunion est le territoire qui a vu ses mobilités
(action clé 1) quasiment doubler entre 2014 et 2016
et le développement des projets de partenariats
(action clé 2). La Martiniqgue montre également une
nette progression depuis 2014.

 Financements Erasmus +
par Région

e 42 471705 euros
e 6 006 156 habitants
o 71 euros/hab.

e 20 287 704 euros
e 3 335 645 habitants
e 6,1 euros/hab.

e 25 004 314 euros
e 3276 543 habitants
7,6 euros/hab.

34 400 309 euros
e 3690 833 habitants
e 9,3 euros/hab.

e 56 071882 euros
e 5879 144 habitants
« 9,5 euros/hab.

Financements
2014-2017

Population
INSEE*

Equivalent
euros/habitant

e 49 663 417 euros
e 5730 753 habitants
o 8,7 euros/hab.

x
e 3873 378 euros

« 383 911 habitants
o 10,1 euros/hab.

* Populations légales
millésimées 2014 en vigueur
au Ter janvier 2017

voo»

e 1793127 euros
« 400 186 habitants
e 4,5 euros/hab.

e 672 575 euros
e 252 338 habitants
e 2,7 euros/hab.

e 127 257 769 euros
e 12 027 565 habitants
¢ 10,6 euros/hab.

e 30176 314 euros
e 5554 645 habitants
e 5,4 euros/hab.

e 14 355 113 euros
e 2820 623 habitants
e 51 euros/hab.

e 73 517 346 euros
e 7820 966 habitants
e 9,4 euros/hab.

e 29 286 198 euros
e 4983 438 habitants
e 5,9 euros/hab.

o 4 484 446 euros
o 324 212 habitants
» 13,8 euros/hab.

e 11516 649 euros
e 2 577 435 habitants
e 5,9 euros/hab.

N e, @

e 438 043 euros
e 320 595 habitants
o 1,4 euros/hab.

e 1130 921 euros
o 274 217 habitants
e 4 euros/hab.

e 9397 021 euros
« 842 767 habitants
e 11,2 euros/hab.
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RESULTATS 2017 ERASMUS + EN FRANCE
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[ contexe

Augmentation de I’enveloppe budgétaire Erasmus + Education Formation attribuée a la France

Enveloppe Erasmus + Education et Formation attribuée

 &/a France en millions d'euros 8 n 2017, le budget d’intervention Erasmus + sur les

: volets Education et Formation s’éléve a 163,7 millions
d’euros, soit une augmentation globale de 18% par
rapport a 2016. C’est la premiére année que le programme
enregistre une augmentation conséquente de son budget,
qui va se confirmer jusqu’en 2020.

L’enveloppe budgétaire attribuée aux projets de mobilité,
représente 76% de I'enveloppe globale, soit 124,7 millions
d’euros.

L’enveloppe attribuée aux projets de partenariat est de

39 millions d’euros, soit 24% de I'enveloppe globale.

Mobilité : Partenariat :
évolution de l'offre et de la demande en millions d’euros évolution de l'offre et de la demande en millions d’euros
27LE 104

La demande financiere des projets de mobilité croit Pour les partenariats, on observe un ajustement de
progressivement et a enregistré une augmentation la demande financiére depuis 2014 alors que I'offre
de 50% en quatre ans, alors que sur la méme budgétaire augmente régulierement (+ 40% en
période, I'offre budgétaire n‘augmente que de 33%. : quatre ans).
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Evolution des enveloppes budgétaires 2016 et 2017 par secteur

Evolution de I'enveloppe budgétaire attribuée a I'’Action Clé 1 Mobilité

(en millions d’€)
ACTION

‘i\‘.n
: Enseignement
scolaire

7

: Formation
: professionnelle

.'g’.
Amh

Education
des adultes

) 4

i Enseignement
supérieur

: Enseignement
H supérieur
. mobilité hors Europe

BUDGET 2016

4,2 M€

28 M€

BUDGET 2017

5,5 M€

32,6 M€

® 6 6 6 6 6 & O 6 6 0 0+ o

Evolution de I'enveloppe budgétaire attribuée a I'’Action Clé 2 Partenariats

(en millions d’€)
ACTION

.i\‘.ﬁ
Enseignement
scolaire

77

Formation
professionnelle

oo
AmD

Education
des adultes

R4
Enseignement

supérieur

BUDGET 2016

14,7 M€

9,3 M€

5 M€

BUDGET 2017

18,2 M€

9,3 M€

VARIATION

+30%

+16%

+29%

VARIATION

+23%

aucune

+46%
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Le nombre de candidatures regcues

9 Agence a recu 1758 candidatures pour . On observe une augmentation de 8% du nombre de
Action Clé 1 (mobilité) et 361 pour I'action candidatures entre 2016 et 2017.
Clé 2 (Partenariats) sur les quatre secteurs de Pour les projets de mobilité, laugmentation
’éducation et de la formation, soit un total de 2 119 concerne principalement les secteurs de la formation
candidatures en 2017. professionnelle et de I'enseignement supérieur.

Mobilite : nombre de candidatures recues par secteur

ACTION 2016 2017
210 200
Formation 433 464
professionnelle
: Formation
: professionnelle
i P (charte) 22 33

des aduites 34 30
Enseignement 802 841
supérieur

Enseignement
supérieur
(mobilité 19 161

i internationale)

Enseignement
: supérieur

{ (accréditation 5 29
¢ de consortium)

Partenariats : nombre de candidatures recues par secteur

E SECTEUR

4

Enseignement 157 182
scolaire

= 78 92
Formation

professionnelle

Education 65 58

des adultes

kA
Enseigﬁment 65 29

supérieur
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E ACTION CLE 1: LES PROJETS DE MOBILITE

/ Secteur de Penseignement supérieur - Mobilité intra-européenne /

) Nombre de projets regus :

ENVELOPPE
BUDGETAIRE

) Nombre de projets financés :

‘Mobilikés demandées 2014 M7 variofor
[ETUDIANTS (TOTAL) 54052 58924 " e |
| Etudiants (études) CEC I L
giluimu[slqul 15 700 12084 . 1%
g&utlmmu.,perimnels 5930 6245 . 5%
‘TOTAL MOBILITES 59982 65169 %

O O

O O

O

Mﬂ .............. ST i e o ..............
{ETUDIANTS (TOTAL) 38531 43745 s
‘Erudiants (études) WO72 29028 1%
‘Erudiants (stages) 12458 W77 sk
{Enselgnants, personnels 4000 4026 8%
TOTALMOBILTES 42531 AT771 s |

L’augmentation d’environ 20% du budget dédié a la mobilité de
’enseignement supérieur permet de financer davantage de mobilités
en 2017.
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es tableaux ci-dessous proposent pour les - mobilités accordées. Les mobilités accordées au
quatre premieres années du programme contrat donnent un apercu des mobilités qui seront
(2014-2017) un récapitulatif de la demande de réellement réalisées.

mobilités pour les étudiants et un récapitulatif des

) Mobilités des étudiants : demandées

Evolution de la demande

Y5 (2014-2017) des mobilités

ooo intra-européennes pour les
étudiants de I'enseignement
supérieur

54 684 51084 54 082 58 924

B Etudiants (stages) [0 Etudiants (études)

) Mobilités des étudiants : accordées

Evolution des mobilités
intra-européennes accordées o}
pour les étudiants de o}

'enseignement supérieur

36 922 35962 38 531 43 745

B Etudiants (stages)  [I] Etudiants (études)
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Un consortium permet d’'organiser toutes les formes
de mobilités : mobilités d’études et de stage pour les
étudiants, d’enseignement et de formation pour les
personnels de I'enseignement supérieur. La structure

i coordinatrice doit demander une accréditation, afin
gue 'agence nationale évalue la capacité financiere et
opérationnelle du consortium. En parallele, une candi-
i dature « Mobilité de 'enseignement supérieur » et/ou

NOMBRE DE CANDIDATURES RECUES

NOMBRE DE DEMANDES ACCREDITEES

FOCUS ......................................................

Secteur de ’enseignement supérieur - Demande d’accréditation pour un consortium

« Mobilité internationale de crédits » doit également
étre adressée a ’Agence nationale pour obtenir des ‘
financements de bourses.

L’accréditation ayant une durée de trois ans, le
renouvellement des accréditations accordées

en 2014 explique 'augmentation du nombre de
demandes en 2017. Les accréditations obtenues en
2017 seront valables jusqu’en 2020.

2014 2015 2016 2017
26 1 5 29
25 10 4 27

/ Secteur de I’enseighement supérieur - Hors Europe /

) Nombre de projets regus :

2017

) Nombre de projets financés :

Avec 161 candidatures recgues, la France se place en
premiére position des pays du programme, devant
I’Allemagne qui a recu 144 candidatures.

Les demandes de financement concernent 79 pays

(76 en 2016). La demande financiére est supérieure a
'offre pour tous les instruments, sauf pour I'instrument
de pré-adhésion (IPA), c’est-a-dire la région des Balkans.

ENVELOPFPE
BUDGETAIRE
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La mobilité internationale de

: ¢ crédit rencontre un franc succes
MnI:IrEIIHés demandées 2016 2017 vorlation aupres des établissements
Eludlants jetudes) Lo 558 45K de I'enseignement supérieur.
Enseignants (Enseignemeant) 1853 EJiryy o3k La demande affiche un taux
| Enseignants, personnels {Formation) 833 1554 B6% | draugmentation de 55% entre
| TOTAL 6 620 10 246 S5% 12016 et 2017.
i : En 2017, les mobilités des
0 étudiants et des personnels sont
P— e e — . . quasiment paritaires. Ce sont
Mabiies occordess 2014 M7 r it majoritairement des mobilités
 Etudiants |études) 1363 1786 3% 1 ntrantes : 2 240 mobilités
; Enseignants (Enseignement) 639 1084 +55% © ontrantes et 1197 mobilités
; Enseignants, personnels (Formation) 428 587 i HI% © sortantes.
: TOTAL 2450 3437 P31 Les mobilités financées en 2017

concernent 56 pays (54 en 2016).
) Classement des pays en fonction des mobilités demandées a la candidature et en fonction
des mobilités financées

H PAYS MOBILIT : E
: DEMANDEES

| pAYS MOBILIT' S
: FINANCEES

. TUNISIE 1014 | TUNISIE 523

: RUSSIE 828 : RUSSIE 309

! CANADA 759 | SERBIE 303

{ MAROC 712 | UKRAINE® 234

| UKRAINE* 571 | GEORGIE 194

! BRESIL 339 { MAROC 158

. SERBIE 328 : BOSNIE-

. VIETNAM 325 | HERZEGOVINE 146

: COLOMBIE 312 | KAZAKHSTAN 130

© LIBAN 291 | ARMENIE 126

| CHINE 282 | LIBAN %6

: ETATS-UNIS 256 { JAPON 87

© ISRAEL 241 | CHINE 86

© JAPON 237 i VIETNAM 79

. GEORGIE 233 : CANADA 70

 ALGERIE - |
*Territoires reconnus par le droit international

A

—\-l- /— QOIS
: Kl/ Secteur de Penseignement supérieur - Demande de Charte Erasmus + :

L'obtention de la Charte Erasmus + ne reléve pas de ) Nombre de chartes demandées par la France :
Agence nationale. Les candidatures doivent étre soumises 2016 2017
électroniquement a ’Agence Exécutive Education,

i Audiovisuel et Culture.

Obtenue en 2017, la Charte Erasmus + pour 'Enseignement I 43

i supérieur est valable jusgu’a 'année universitaire 2020-2021.

Le tableau ci-contre présente le nombre de chartes de ) Nombre de chartes acceptées par la France :
'enseignement supérieur demandées et le nombre de 5016 2017

i chartes acceptees pour la France en 2016 et 2017.

Le nombre total d’établissements ayant obtenu une charte 97

depuis 2014 s’éléve a 1 276.
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/ Les Masters conjoints Erasmus Mundus (projets sélectionnés par ’Agence EACEA*) /

es Masters conjoints Erasmus Mundus visent
t a renforcer 'attractivité de I'enseignement
supérieur européen en soutenant des formations
d’excellence de niveau master et en offrant des
bourses aux meilleurs étudiants du monde.

Depuis sa création en 2004, la France est

leader européen et conserve son titre en 2017.
Sur les 38 Masters conjoints Erasmus Mundus
sélectionnés en 2017, 8 sont coordonnés par la
France et 18 impliquent au moins un établissement
d’enseignement supérieur francais. A cela s’ajoute
la participation d’entreprises, de fondations ou

de centres de recherche. La majorité des Masters
Erasmus Mundus frangais porte sur les sciences
dures et les sciences humaines et sociales.

* Education, Audiovisual and Culture Executive Agency

La liste des Masters conjoints Erasmus Mundus 2017 coordonnés par la France :

) EMJMD Image Processing and Computer Vision . ) Philosophies allemandes et francaises
(UNIVERSITE DE BORDEAUX) contemporaines : enjeux contemporains

b Chemical Nano-Engineering (UNIVERSITE D’AIX (UNIVERSITE DE TOULOUSE Il - LE MIRAIL)
MARSEILLE) b Choreomundus - International Master in Dance

b Functionalized Advanced Materials & Knowledge, Practice and Heritage (UNIVERSITE
Engineering+ (INSTITUT POLYTECHNIQUE DE i CLERMONT AUVERGNE)

GRENOBLE) b Crossways in Cultural Narratives (UNIVERSITE DE
) Erasmus Mundus Master Program in Plant PERPIGNAN)

Breeding (INSTITUT POLYTECHNIQUE LASALLE ) Techniques, Patrimoine, Territoires de I'lndustrie :
BEAUVAIS - ESITPA) Histoire, Valorisation, Didactique (UNIVERSITE

PARIS | PANTHEON-SORBONNE)

/ Secteur de PEnseignement professionnel et de la Formation professionnelle /

» Nombre de projets regus :




Dans un contexte d’augmentation de I'enveloppe
budgétaire, la demande est toujours trés forte sur
ce secteur. Depuis 2016, les organismes détenteurs :
de la charte EFP peuvent déposer une candidature
simplifiée dont la demande sera automatiquement
satisfaite, dans le respect des régles du programme.
En 2017, 33 organismes ont déposé une

) Nombre de projets financés :

L R 2R 2

candidature simplifiée pour une demande de
subvention d’environ 8,9 M€.

¢ Par conséquent les 464 candidatures restantes,
dont la demande financiere a représenté 571 M€
ont disposé d’'une enveloppe budgétaire réduite de
. 8,9 M€, soit 23,7 M€,

Parmi les 317 projets financés, 34 émanent de
structures bénéficiant d’'une charte EFP (22
en 2016).

>

20338

Mobilités de jeunes et de stagiaires
de la formation professionnelle
financées en 2017

MOBILITES DEMANDEES 2016 2017 VARIATION

Lycéens, apprentis, stagiaires 27 148 31 970 +18%

de la formation professionnelle

Enseignants, formateurs 3557 3726 +5%
Accompagnateurs 4 455 5900 +32%
TOTAL 35160 41 596 +18%

MOBILITES FINANCEES

Lycéens, apprentis,
stagiaires de la formation professionnelle

Enseignants, formateurs

Accompagnateurs

2016 2017 VARIATION
14 991 20 338 +35%
3234 1984 -38%
2193 3 369 +53%
.............
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/ Secteur de PEnseignement scolaire /

) Nombre de projets regus :

La France occupe la 9éme position au niveau européen en
termes de candidatures recues.

MOBILITES DEMANDEES 2016 2017 VARIATION

Enseignants, personnels i 2 9 33

176 projets concernent des candidatures déposées ) Nombre de projets financés :
par un établissement scolaire et 24 projets sont
portés par des consortia (22 en 2016).

Une douzaine d’académies ont déposé des projets
via un groupement d’intérét public pour une
demande financiere de 3M€ afin de mettre en
ceuvre 1296 mobilités, soit 38% de I'ensemble des
mobilités demandées.

MOBILITES FINANCEES 2016 2017 VARIATION  §

Enseignants, personnels E 1 839 E 2 526 E +37%

Mobilités financées pour les
enseignants en 2017,

57% en formation, 42% en stage
d’observation, 1% pour enseigner
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/ Secteur de ’Education des adultes /

) Nombre de projets regus :

ENVELOPPE
BUDGETAIRE

Seulement six projets sont portés par des consortia pour
une demande de 0,5 M€ et 358 mobilités.

L’augmentation du budget d’environ 30% entre 2016 et
2017 et le nombre moyen de mobilités demandées a la

' 63 baisse (en moyenne, 28 mobilités demandées /projet en
: 2016 et 23 en 2017) a permis de sélectionner davantage

Mobilités financées de projets.
pour les personnels de ’Education
des adultes en 2017

Enseignants, i i i
personnels de PEducation des adultes i 958 i 699 i -27%
.......

DECEMBRE (CONTRAT)

i
Enseignants, i
personnels de PEducation des adultes i

463 | +42%

W
N
)]
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B ACTION CLE 2 : LES PROJETS DE PARTENARIAT

Nombre de candidatures de partenariat recues par domaine d’éducation et de formation

| SECTEUR

Partenariats
entre
établissements
scolaires
uniquement

L)
Enseignement 38
scolaire

g
>
Formation 78

professionnelle

1n9

[

oje
Education 65
des adultes

) 4

@Ww
Enseignement 65
supérieur

Le tableau ci-dessous présente le nombre de
candidatures recues par type de partenariats en
2016 et 2017 : d’une part les projets centrés sur
I’échange de pratiques et les projets plus ambitieux
dédiés au développement de I'innovation.

A noter que le secteur de I'enseignement scolaire
comporte une variante pour les établissements
scolaires. En effet, le partenariat entre

Nombre de candidatures recues en 2016 et 2017 :

PARTENARIATS

138

44

92

58

établissements scolaires bénéficie de conditions
spécifiques afin de faciliter la gestion du projet.

Les autres partenariats du secteur scolaire, entre
différents types de structures en lien avec le monde
éducatif, sont appelés partenariats scolaires et
peuvent étre centrés sur les échanges de pratiques
ou le développement de 'innovation.

Objectif principal du partenariat Echange
de pratiques

Etablissements scolaires 19
Enseignement scolaire ]3
Formation professionnelle 12
Enseignement supérieur n/a
Education des adultes 7

""" ToraL b s

Innovation deE;};:ggies Innovation
n/a 138 n/a
25 15 29
66 16 76
65 n/a 29
58 13 45
SR N N N .. B




Résultats de la sélection 2016 et 2017

PARTENARIATS 2016 2017
Objectif principal du partenariat Echange Innovation Echange Innovation
de pratiques de pratiques

Etablissements scolaires 188* n/a 253* n/a
Enseignement scolaire 1 1 14 13
Formation professionnelle 5 25 13 22
Enseignement supérieur n/a 9 n/a 12
Education des adultes 5 15 8 22

*Nombre de projets coordonnés par la FR sélectionnés en 2016 : 82, auxquels sajoutent les 106 partenaires FR ( 82 + 106 = 188 )

*Nombre de projets coordonnés par la FR sélectionnés en 2017 : 112, auxquels s'ajoutent les 141 partenaires FR (112 + 141 = 253 )

Résultats des partenariats entre établissements scolaires

Pour les partenariats scolaires, ’Agence sélectionne : Le nombre total d’établissements scolaires financés
dans un premier temps les projets coordonnés par pour un partenariat est en augmentation constante
un établissement francais, soit 112 projets financés. depuis 2015 (175 établissements financés en 2015).
L’Agence finance également tous les partenaires
francais dont le projet est coordonné par d’autres
pays en Europe, soit 141 projets. Au total, ’Agence
finance 253 établissements francais en projet de
partenariat scolaire.

Partenariats entre

gtablissemants scolalras

N[l 82 n2
Farisraes freng s dara dad

B | s et 106 141

¢ Todal o tabdiansrmsends francsin Ansscda




L R 2R 2

LES PROJETS DE PARTENARIAT PAR SECTEURS

76 %
des projets
sélectionnés

18,2 M€

Enseignement scolaire

38 %
des projets
sélectionnés

9,3 M€

Formation professionnelle

Al 2%
42 M€

Enseignement supérieur

des projets d’'innovation
sélectionnés (pas de projet
d’échange de pratiques)

52 %
des projets
sélectionnés

/7,3 M€

Education des adultes

dont :

82 %

des projets échange de
pratiques sélectionnés

45 %
des projets innovation
sélectionnés

dont :

81 %

des projets échange de
pratiques sélectionnés

29 %
des projets innovation
sélectionnés

dont :

62 %

des projets échange de
pratiques sélectionnés

49 %
des projets innovation
sélectionnés

des projets de qualité sont financés.
Les projets de qualité sont ceux qui
obtiennent une note = 60 points/100

Echange de pratiques I DD O/D
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Suite a une hausse du budget de 40% pour les échanges
scolaires Erasmus +, ’/Agence a mis en place une campagne de
communication auprés des professionnels de I'’éducation.

Cette campagne s’est appuyée sur :

1 - une affiche (diffusion par les DAREIC et le magazine
Acteurs de la vie scolaire) ;

- un dépliant d’information envoyé aux directeurs
d’établissements scolaires ;
- une vidéo de présentation sur la chaine Youtube.

2 un courriel d'information envoyé a I'ensemble des
établissements francais de la maternelle aux lycée ainsi
gu’aux DAREIC et aux développeurs Erasmus +.

3 - des articles publiés dans I'IAEF, VousNouslls, Acteurs
de la Vie Scolaire, Parenthése.

- des publicités dans la presse (Télérama et Le Monde).

4 - une visibilité accrue sur le site Penelope +
et sur le site www.agence-erasmus.fr ;

- une opération webmarketing sur les réseaux sociaux.

Publicité sponsorisée sur Facebook et Instagram aupres
des professionnels du 7 au 18 décembre 2017.

/ Cible / professionnels :
O enseignants / directeurs / écoles

3 000 €
de budget

2221033 067

personnes atteintes

20 438

clics vers le site internet

.‘ 2062 « jaime »

214 partages
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n DES ENVELOPPES FINANCIERES CONTRAINTES

/ Projets de mobilité /

Situations comparées en 2016 et 2017 :

[NOMBRE DE CANDIDATURES]

[DEMANDE FINANCIERE |

[ENVELOPPE FINANCIERE]

105,8 124,7

2016 2017 2016

1620 1729

2017 2016 2017

En 2017, ’Agence enregistre une augmentation
de 20% de la demande financiére des projets de
mobilité tous secteurs confondus par rapport a
2016.

Malgré une hausse de I'enveloppe budgétaire
pratiquement équivalente a cette augmentation
(18%), 49 millions d’euros font défaut en 2017
pour permettre a des universités, des écoles,
des lycées, des associations, des centres de
formation d’apprentis de mettre en ceuvre leur
projet alors méme gque celui-ci présente toutes les
caractéristiques de succes a I'évaluation.

Pour les projets de mobilité, les secteurs de
I’enseignement supérieur et de la formation
professionnelle sont particulierement contraints.
I manque 28,3 millions d’euros pour financer

. plus de 18 000 mobilités supplémentaires de

’enseignement supérieur et 17,9 millions d’euros
pour 10 500 mobilités supplémentaires de la

. formation professionnelle dont la qualité est

garantie.

Seules les mobilités du secteur de I'éducation des
adultes a disposé cette année d’'une enveloppe
suffisante pour financer tous les projets de qualité .

2017

49 M€

font défaut




Financement manquant pour
tous les projets de mobilité
de qualité en 2017

Enveloppe
disponible en 2017

Nombre de projets
financés 2017

Financement mangquant

Nombre de mobilités
financées 2017

Mobilité enseignement scolaire 5,5 M€
Mobilité formation professionnelle 32,6 M€
'Mobilité en§eignement supérieur 70 M€
intra européenne

Mobilité éducation des adultes 0,9 M€

777777 1?27””” 56 projets, représentant 0,9 M€ et
2454 364 mobilites

777777 2 ”8”97””” 169 projets, représentant 17,9 M€ et
22 091 10 476 monbilites*

777777 3 ;(’775”””7 28,3 M€ représentant
47 795 et 18 024 mobilites*

21
””” 2‘: ég""" aucun projet

*Dont 8 900 apprenants

** Dont 8 279 mobilités d'étude, 7 470 mobilités de stage et 2 275 mobilités de personnels

/ Projets de partenariat /

L’enveloppe budgétaire attribuée a la France pour
les projets de partenariat s’éléve a 39 M€ en 2017,
soit une augmentation de 20% par rapport a 2016.

Les projets de partenariat regroupent des
partenariats d’échange de pratiques et des
partenariats plus ambitieux de développement
de Pinnovation. Ces partenariats rassemblent des

Financement manquant pour
tous les projets de Partenariat Innovation
de qualité en 2017

Enveloppe

allouée en 2017

établissements de différents pays autour d’une
thématique de travail commune. L’Agence finance
les projets coordonnés par les établissements
francais.

Ce sont surtout les projets dédiés a I'innovation qui
patissent d’un manque de financement, comme le
présente le tableau ci-aprés :

Nombre de projets
coordonnés
par FR financés 2017

Financement manquant

Partenariats enseignement scolaire 18,2 M€
Partenariats formation professionnelle 9,3 M€
Partenariats enseignement supérieur 4,2 M€
Partenariats éducation des adultes 7,3 M€

139 1 projets, pour 3,3 M€
35 40 projets, pour 12,3 M€
12 1 projets, pour 3,8 M€
30 20 projets, pour 5,6 M€
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25 millions d’euros font défaut en 2017 pour permettre a
des universités, des écoles, des lycées, des associations, des
collectivités, des centres de formation de mettre en ceuvre
un projet de partenariat d’innovation alors méme que celui-ci
présente toutes les caractéristiques de succes.

L’Agence n’a donc pas pu financer 82 projets de partenariat
de qualité sur les quatre secteurs de I'éducation et de la
formation par manque de financement.

) Le budget supplémentaire nécessaire pour financer des projets de qualité
(mobilités et partenariats) par secteurs éducatifs en 2017 :

4.2 M€ 30,2 M€

Enseignement scolaire Formation professionnelle

-——
e
32,1 M€ 56 M€

Enseignement supérieur Education des adultes
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DI 0B [@lV]SSF 202 [@] 8] ST (projets sélectionnés par PEACEA®)

/ Alliances de la connaissance /

En 2017, le nombre de projets déposés par des
porteurs francais et directement financés par 'UE
est en augmentation, avec 22 projets contre 16 en
2016. Cependant un seul projet avec des partenaires
francais a été retenu :

b Alliance de la connaissance dans le transport aérien :

Institut Mines Telecom et Université de Strasbourg

Afin de sensibiliser les acteurs de I'enseignement
supérieur et les entreprises aux possibilités offertes
par les alliances de la connaissance, une session de
formation spéciale a été co-organisée en décembre
2017, rassemblant prés de 60 universités, grandes
écoles et entreprises.

/ Alliances sectorielles pour les compétences /

En 2017, 'appel a candidatures de 'EACEA, a
permis de sélectionner prés de 14 alliances au
niveau européen. Cette année quatre projets
incluent des partenaires francais :

b Formation pour les énergies renouvelables dans
le secteur agricole : CRA de Bretagne, Tecsol

) Qualité des qualifications professionnelles dans
le secteur des industries du bois : CCl italienne de
Lyon, Interprofessionelle Rhones-Alpes

b Compétences en 2030 pour les industries du
textile : OPCALIA

b Nouvelle alliance pour I'industrie du tourisme :
Eurogites

*Agence exécutive Education Audiovisuel et Culture

/ Les projets de renforcement des capacités /

Ces projets de coopération soutiennent la
modernisation des systémes d’enseignement
supérieur des pays partenaires du voisinage de I'est
et du sud de I'Europe, des Balkans occidentaux, de
'Asie Centrale, de la Russie, de 'Asie, de TAmérique
latine, de la zone Iran, Iraq, Yémen et des pays de la
zone Afrique-Caraibe-Pacifique.

Les résultats de I'appel d’offres 2017 montrent que
sur 863 projets déposés, 149 ont été sélectionnés.
Parmi les projets retenus, neuf sont coordonnés par
la France et 38 impliguent au moins un établissement
d’enseignement supérieur francais.

Les établissements francais collaborent activement
avec les pays de I’Asie en tant que coordinateurs et
partenaires (10 projets sur 45 impliguent au moins un
établissement francais dont cing en coordination) et
avec les pays du sud de la Méditerranée en tant que
partenaires (12 projets sur 37 impliquent au moins un
établissement d’enseignement supérieur francais).
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) Liste des projets impliquant des établissements frangais coordinateurs :

Afrique, Caraibes et Pacifique

D Development of the internationalization of
PhD studies in South-Africa coordonné par

i IUniversité de Montpellier

i D Mise en ceuvre des standards européens
au bénéfice des formations d’ingénieurs au
Cameroun, coordonné par I'Université de
Technologie de Troyes

Asie

D Optimizing research and doctoral
programs in banking and finance in
indonesian universities, coordonné par

¢ P'Université de Limoges

D Learning to investigate by field experiment
for southeast asian emerging diseases,
coordonné par I'Université Pierre et Marie
Curie - Paris 6

) Appuis pédagogiques a des formations
agraires et agroalimentaires en Mongolie,
i coordonné par l'Institut supérieur des
sciences agronomiques, agroalimentaires,
horticoles et du paysage

. » Strengthen the production, management
. and outreach capacities of research in the

field of water and natural resources in south-
east asia, coordonné par I'Université de

. Nantes

D /Improving engineers’ employability
with multi-competencies, knowledge and
opportunities, coordonné par I'Université de

. Montpellier

Balkans

D Master in european innovations for a
sustainable management of albanian

territories, rural areas and agriculture :
instruments, policies, strategies, coordonné

i par le Centre international des hautes

études agronomiques méditerranéennes
- Institut agronomique méditerranéen de
Montpellier

Pays du sud de la méditerranée
D E-learning innovative engineering solutions,

: coordonné par I'Université de Limoges

/ EPALE / Plateforme éléctronique pour 'Education et la Formation des adultes en Europe*

e e e i

| 9 [5<

e S

*Electronic Platform for Adult Learning in Europe

Lancée en 2014 par I'Union européenne, la

EPALE

2

Firtindie

plateforme EPALE permet a des professionnels
de I'éducation et de la formation des adultes

de partager des ressources (blogs, actualités,
événements, articles) et d’échanger autour de
pratiques communes pour construire des projets
européens.

879 000 eurcs

Budget pour la France 2017-2018
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Equipes nationales d’assistance, 23 langues

!
35 000

Utilisteurs enregistrés, dont 1 430 en France

l
18 000

Contributions
(plus d’un millier de contributions francophones)

\
Y |

Experts thématiques EPALE France

!
3

Rencontres thématiques par an en France

oJo

participants ont pu échanger, témoigner,
confronter leurs pratiques lors des
rencontres thématiques

L R 2 2 2
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DPALE
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/ AEFA / Agenda européen renouvelé dans le domaine de 'Education et de la Formation des adultes

Le Conseil de 'Union européenne a adopté, le

28 novembre 2011, une résolution sur un agenda
européen renouvelé. Elle met I'accent sur le réle de
I’éducation des adultes pour faire face aux défis de
la gestion des carrieres et des compétences, de la
lutte contre I'exclusion sociale et la pauvreté des
personnes plus agées. Elle s’appuie notamment sur
’'acquisition de compétences fondamentales par les
adultes les moins qualifiés grace a des dispositifs
de type « seconde chance », et sur la possibilité
d’acquérir un niveau supérieur de qualification.

En 2017, le cycle de travaux entamé en 2014 s’est
finalisé par :

) la Conférence européenne outiller les acteurs
européens de la formation des adultes qui a
rassemblé 150 participants de cing pays pour
échanger sur les enjeux de 'accompagnement des
adultes, en présence de la Commission européenne,
du ministére du Travail, de France Stratégie, de
’Agence et des équipes EPALE ;

) La réalisation d’'un module pour accompagner
les conseillers en entreprise sur la détection de
lillettrisme (www.anlci-elearning.com) ;

) LUAgence a été auditionnée par le CNEFOP et
France Stratégie pour témoigner sur le référentiel et
les expérimentations de terrain sur les compétences
transversales. L'utilisation du Guide sur les
Compétences transversales s’étend a de nombreux
secteurs et acteurs publics et privés. Cing vidéos
sur les expérimentations de terrain apportent un
regard concret sur I'utilisation des méthodologies
proposées.

COMPETEMCES
£ TRAMSYERSALES !

Coordination™*.
rancaise

AEEA

428 000 euros

Budget pour la France 2016-2017

QUTILLER LES
ACTEURS DE

LA FORMATIOMN
DES ADULTES :

UN DEF) BUROPLEM

A RELEVER EMSEMBELE

CONFERENCE

= Julllet 2017
ghO0-17h30

B g,
3 4 ek Lk b
Ty —

/ Europass / Euroguidance

En vue de la préparation de la nouvelle Décision
Europass attendue pour le printemps 2018, 'année
2017 a été une année de concertation, d’analyse et
de réflexion entre les différents acteurs nationaux
des dispositifs Europass, Euroguidance et du
Cadre Européen des Certifications. Les comités

de pilotage ont permis une coopération et une
dynamique de travail inter-réseaux renforcée qui
ont abouti a une réponse coordonnée a l'appel a
propositions de la Commission européenne (DG
Emploi Policy Network 2018/2020).

L’Agence, qui est Centre national Europass et Centre
national Euroguidance incluant ses partenaires
historiques nationaux (ONISEP, Centre Inffo et les
Carif-Oref), coordonnera également le point de
coordination national du CEC (Cadre Européen des
Certifications) porté par la Commission Nationale
de la Certification Professionnelle (CNCP) au sein
d’une convention unique pour mettre en ceuvre le




nouvel Europass. Cela se traduira notamment par
une nouvelle plateforme tournée entierement vers
le développement d’une approche éducative par
les compétences.

L’Agence mene annuellement des enquétes
nationales sur les différents documents du
portefeuille de compétences Europass. Elle
dispose de données qualitatives et quantitatives
sur I'évolution et I'appropriation des documents
Europass par les citoyens et les établissements
d’enseignement et d’éducation.

Quatre études ont été réalisées :

) deux sur 'Europass Mobilité aupres des cibles
« établissements prescripteurs » et « bénéficiaires » ;
) une sur le Supplément au Dipldbme auprés
d’établissements d’enseignement supérieur ;

b une sur le Supplément au Certificat en invitant
directement les internautes a répondre a un
questionnaire en ligne sur le site de la CNCP.

¥euro p'"a?ss
196 000 euros

Budget pour la France en 2017

\
321 068

CV renseignés en francgais
(+13,5% par rapport a 2016)

l
16 660

Passeport des langues

)
24 105

Europass Mobilité
(+26,5% par rapport a 2016)

* EVOLUTION DU NOMBRE D’EUROPASS MOBILITE DELIVRES PAR LA FRANCE DEPUIS 2005

25000 |
20 000 -+
15000
10 000
5000 -

o

2005

2006 2007 2008 2009 2010

20mn

24 705

19 747 19955

18 650 18 551

2012 2013 2014 2 015 2016 2017

* EVOLUTION DU NOMBRE DE CV EUROPASS COMPLETES SUR LE PORTAIL EUROPEEN DEPUIS 2005
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17 945144

13 168 084
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/ ECVET / Le systéme européen de crédit d’apprentissages pour I'enseignement

et la formation professionnels

- =‘Hev JERASMUS+ o
- - '
- . O
’ O
ecveT O
France

EQUIPE NATIONALE D’EXPERTS

I8 OO0 euros

Budget pour la France en 2017

@)
@)
7 Experts nationaux @)
@)
@)

ECVET

o | e S R

LE SYSTIHD DRI DE
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*European Credit system for VVocational
Education and Training

projets accompagnés

18

B LES ACTIVITES JEAN MONNET [y

Les activités Jean Monnet visent a promouvoir
’excellence dans I'enseignement et la recherche
sur I'Union européenne dans le monde entier. Il
vise également a encourager les liens entre le
monde académique et les décideurs politiques
afin de renforcer la gouvernance des politiques
européennes.

En 2017, sur les 228 projets sélectionnés par
EACEA huit sont portés par la France contre cing

en 2016 :

Modules (mise en ceuvre de programmes

pédagogigues courts sur 'intégration européenne) :

b monde interdisciplinaire . I'Europe en crise dans la
mondialisation

Chaire (financement de postes d’enseignement) :
) Guerre et Europe : défense, sécurité, patrimoines,
mémoires et culture (Université de Cergy Pontoise)
) Télos, Ethos, Nomos de I'Europe / TEN-Europa
(Université de Nantes)

) Chaire de sociologie de l'administration et

des politiques européennes (Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne)

) Frontieres et intégration européenne . approches
géopolitique et pluridisciplinaire (Université
d’Artois)

b Démocratie et intégration dans une Europe en
crise (Université Lyon 3 Jean Moulin)
b Droit européen de la santé et des produits de
santé (Université Toulouse 1 Capitole)

Centre d’excellence (structures pluridisciplinaires
qui rassemblent des ressources humaines et
documentaires spécialisées dans I'étude et la
recherche sur I'intégration européenne) :

) Centre d’excellence Europe Capitole (Université
Toulouse 1 Capitole).
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Un apprentissage de la

professionnelles

e QN Ut

g P usvEREITE catholiqua
= REMMES 1 delouvair

TITRE Optimising translator training
translation (OTCT)

NATURE DU PROJET :

cmﬂ

supérieur

NOM DU PORTEUR DE PROJET :
Université Rennes |l

DUREE DU PROJET :

SUBVENTIONS EUROPEENNES :
157 290 €

@ & Do

PARTENAIRES :

* Belgique (Université Catholique de Louvain ; Haute
Ecole Léonard de Vinci)

* Espagne (Université Pablo de Olavide)

¢ Malte (Université de Malte)

¢ République tchéque (Univerzita Karlova)

¢ Roumanie (Centre scolaire «Velenje»)

¢ Royaume-Uni (Swansea University)

traduction en conditions

LE PROJET I I

PROJET through collaborative technical

projet de partenariat de I'enseignement

28 mois (septembre 2014 - décembre 2018)

Améliorer Pemployabilité des jeunes
traducteurs

L’intégration de pratiques professionnelles dans les cursus
de traduction est un atout pour améliorer 'employabilité des
jeunes dipldmeés. Cest ce qui ressort d’'une enquéte menée
aupres d’établissements, de professionnels et d’étudiants par
OPTIMALE, un réseau académique Erasmus + rassemblant 70
partenaires de 32 pays européens. A cet égard, I'organisation
de sessions intensives de traduction technigue permet aux
étudiants de reproduire le fonctionnement d’'une véritable
agence de traduction. Constatant la popularité de cette
pratique utilisée dans le cadre de ses cursus de traduction,
’'Université Rennes Il s’est associée a d’autres établissements
d’enseignement supérieur pour lui donner une résonnance

européenne.

Un million de mots traduits

Pendant la durée du projet, quatre sessions TRADUTECH
d’'une durée de cing jours ont été mises en place.
Répartis par équipes de 8 a 12, les étudiants ont traduit
des documents pour des clients fictifs, soit plus d’un
million de mots au total dans 16 langues différentes,
et ont bénéficié du retour de professionnels. En tout,
ils sont 675 jeunes (de niveau licence 3 a master 2) a vy
avoir participé ensemble... Mais a distance ! En effet, la
grande innovation du projet OTCT est I'introduction des
nouvelles technologies dans la pratique des sessions
intensives de traduction : plateforme collaborative, outils
de communication virtuelle, logiciel de traduction...
Des mobilités d’étudiants et de professeurs ont aussi
été organisées pour permettre de vraies rencontres de
terrain.

Parmi les autres réalisations, citons également la tenue
de deux sessions de formation en présentiel pour des
formateurs ainsi que la réalisation d’un manuel d’utilisation
a destination des établissements qui souhaiteraient
implémenter TRADUTECH dans leurs cursus.

WY



TRADUTECH se pérennise

92% des jeunes ayant participé a l'une des sessions
TRADUTECH jugent que I'expérience leur sera bénéfique
pour lasuite de leurs études et de leur carriere. De leur coté,
les universités de Rennes Il, Louvain et Cluj ont pérennisé
le dispositif en proposant une session par semestre au
profit chacune d’une cinquantaine d’étudiants. D’autres
universités, extérieures au partenariat, telles que celle de
Turku, en Finlande, vont prochainement organiser leur
propre session TRADUTECH.

Katell Morin-Hernandez, maitre de
conférence, responsable du master
Traduction a I’Université Rennes Il et
coordinatrice du projet :

Le projet OTCT a été trés bien accueilli car il a
LE SAVIEZ-VOUS ?

L’Europe rassemble a elle
seule plus de la moitié des
prestataires linguistiques

permis la prise de conscience d’une lacune en
ce qui concerne la formation a la traduction

technique. Aujourd’hui, les sessions intensives

du monde, soit 54% des rentrent dans le paysage et se généralisent
parts de marché, loin devant progressivement. L’Université Rennes |l
'’Amérique du Nord (35%).

appartient au réseau EMT (European Master’s
Source !

« The Language Services Market : 2016 »,
Common Sense Advisory

in Translation) par le biais duquel elle peut
communiquer autour de la mise en ceuvre des
sessions TRADUTECH et de leurs résultats. Mais
nous sommes également approchés par des
établissements appartenant a d’autres réseaux,

notamment par une université néerlandaise.

Y,

(@ ‘ POUR ALLER + LOIN : www.otct-project.eu/fr/

u prO:i‘&t / |

BONNE DIFFUSION
f _/ Diffusion large des productions du projet
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PETRHA

TITRE Physiotherapy E-Training Re-habili-
PROJET tation (PETRHA)

projet de partenariat de 'enseignement

@9 NATURE DU PROJET :
= supérieur

NOM DU PORTEUR DE PROJET :
Institut régional de formations sanitaires
et sociales : soins infirmiers et mas-
so-kinésithérapie (IRFSS Aquitaine)

[ )
A
atmin  pyUREE DU PROJET :

@ 26 mois (septembre 2015 - octobre 2017)

SUBVENTIONS EUROPEENNES :
298 720 €

PARTENAIRES :

* Espagne (Université publique de Navarre)
¢ France (mairie de Begles ; Groupe Interaction)
« Portugal (Institut polytechnique de Porto)

Simuler pour mieux former

En plus des enseignements théoriques, les cursus
de physiothérapie (terme européen pour désigner la
kinésithérapie) comprennent une large part de formation
pratique réalisée au sein d’hopitaux, de centres de
rééducation ou de cabinets libéraux. Dans ce cadre, les
étudiants observent et posent un diagnostic clinique auprés
de véritables patients. Néanmoins, il leur est impossible de
se confronter a toutes les situations cliniques durant leur
formation. C’est la raison pour laquelle trois établissements
d’enseignement (francais, espagnol et portugais) se sont
associés a une collectivité territoriale (la commune de
Begles) et a une entreprise informatique pour créer le
premier Serious Game européen destiné aux étudiants en
physiothérapie.

Patients virtuels, pathologies réelles

PETRHA est un logiciel qui rassemble des patients
virtuels (le choix a été fait, pour I’heure, de ne
proposer que des patients agés) ainsi que des
informations a leur sujet (caractéristiques, lieu de vie,
symptdémes, antécédents médicaux, prescriptions...).
Pour chacun d’eux, l'utilisateur doit mener une
investigation (entretien, examen clinique), poser un
diagnostic et attribuer des objectifs en vue d’une
rééducation. Ses choix sont ensuite évalués.

Les cas ont été élaborés a partir de personnes réelles,
a la suite d’un travail commun mené avec des aides
a domicile travaillant au centre communal d’action
sociale de Begles (CCAS). En complément, un livret
d’étude de la population dgée a été réalisé, ainsi qu’un
MOOC (Massive Online Open Course) destiné a aider
les enseignants et les étudiants utilisateurs.

()

1111111/
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PetrhaCup, Coupe d’Europe
d’e-physiothérapie ?

En accés libre, les réalisations sont disponibles pour tous les
établissements proposant des formations en physiothérapie
et une démo a leur intention est en ligne sur le site du projet.
Les universités et les écoles ont aussi la possibilité d’ajouter
des cas cliniques virtuels et cette fonctionnalité a déja été
utilisée.

Pour faire connaitre le projet, les partenaires ont fait le
choix d’organiser un événement original en octobre 2017 :
la PETHRA Cup, une compétition virtuelle opposant des
étudiants en physiothérapie sur le Serious Game. En tout, 54
jeunes et 20 enseignants de 11 nationalités y ont participé.
Il est envisagé d’en organiser une nouvelle édition chaque
année dans un pays européen différent.

LE SAVIEZ-VOUS ?

Environ 550 000 physiothérapeutes
professionnels exercent dans I’'Union
européenne. C'est en Finlande, en
Allemagne et au Luxembourg gu’on
dénombre le plus grand nombre de
praticiens par tranche de 100 000
habitants : respectivement 270, 221 et
195 (contre 130 en France).
Source :

Eurostat, Practising dentists, pharmacists
and physiotherapists, 2015

de I'équipe du projet

()

GESTION DE QUALITE

Bonne conception et mise en ceuvre du projet et/ou fort investissement
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Sophie Alex-Bacquer, chargée de mission
communication et international a la Croix-
Rouge Frangaise et coordinatrice

du projet :

Grace a la maniére dont a été concue

son arborescence, notre outil va pouvoir
s’enrichir indéfiniment. S’il ne rassemble

pour I'instant que des patients virtuels agés,
il sera possible d’introduire de nouveaux

cas qui concerneront d’autres populations :
des sportifs, des enfants... Pour assurer cet
enrichissement, les partenaires du projet
Petrha envisagent le dépdt d’un nouveau
projet européen associant des structures
supplémentaires. Par ailleurs, le travail mené
avec les aides a domicile du centre communal
d’action sociale de Bégles a donné envie a
I'IRFSS Aquitaine d’initier le projet Erasmus +
At home. Celui-ci a débuté en septembre 2017
et associe les deux universités partenaires

du projet Petrha, ainsi que deux centres de
formation, un Think Tank et une association
d’aide a domicile. Il vise a développer des
approches innovantes autour de la formation
aux métiers du maintien des personnes agées

a domicile.

POUR ALLER + LOIN : http://petrha.eu




Former les professionnels
du batiment a Pefficacité
énergétique

LE PROJET

TITRE certification européenne de
PROJET TEchnicien de la Performance
Energétique du Batiment (TEPEB)

NATURE DU PROJET :
Projet de partenariat transectoriel

NOM DU PORTEUR DE PROJET :
Groupement d’Intérét Public Formation
et Insertion professionnelle de
'’Académie de Grenoble (GIP FIPAG)

DUREE DU PROJET :
36 mois (septembre 2014 - aolt 2017)

SUBVENTIONS EUROPEENNES :
385148 €

@ EHE do R

PARTENAIRES :

&

¢ Espagne (Fédération patronale des entreprises du
secteur de la métallurgie - FEMEVAL ; Universitat de
Girona ; Monsolar Ingenieros)

* France (Greta Nord Isére / Lycée Polyvalent Ella
Fitzgerald ; Schneider Electric France Energy training -
SEFET ; Syndicat des Energies Renouvelables ; Cluster
Eco-Energies)

¢ Turquie (TTE Technology Trade & Engineering ; Tekni-
kerler Birligi ; Université de Beykoz)

I— e

Une réponse aux enjeux de lutte contre le
réchauffement climatique

Dans son Cadre pour le climat et I'énergie a I'horizon
2030 adopté en 2014, I'Union européenne se fixe plusieurs
objectifs pour lutter contre le réchauffement climatique, dont
lamélioration de l'efficacité énergétique. Pour répondre aux
besoins en qualifications, les partenaires du projet TEPEB
(organisations professionnelles, entreprises du batiment,
organismes de formation et universités) ont souhaité créer
la premiére certification européenne visant a reconnaitre les
compétences sur le sujet de la performance énergétique des

professionnels du batiment.

Des modules de formation a distance

En complément du référentiel de la certification
européenne de technicien de la performance
énergétique du batiment, les partenaires ont élaboré
un dispositif de formation modulaire de niveau
post-secondaire, c’est-a-dire compris entre le
baccalauréat et la licence professionnelle. Composé
de 10 modules courts indépendants, il couvre tous les
champs de la performance énergétique du batiment :
améliorations énergétiques ; qualité de l'air ; énergies
renouvelables... La formation, qui s’adresse aux chefs
d’équipe, aux techniciens d’études, aux assistants
d’architectes, ou encore aux demandeurs d’emploi
en reconversion, est personnalisable : le choix des
modules suivis est fait selon les besoins du stagiaire
et de son entreprise.

25% de la formation étant suivis en FOAD (Formation
Ouverte et A Distance), des ressources pédagogiques
numériques, accessibles depuis le site internet du
projet, ont été concues pour chacun des modules.

1111111/



Prochaine étape:lapromotion dudispositif

Testée pendant le projet par 150 stagiaires européens, la
formation est d’ores et déja dispensée en France par le
réseau des Greta de ’Académie de Grenoble, et intégrée a
'offre de Schneider Electric France Energy Training. Le GIP
FIPAG poursuit par ailleurs sa promotion afin que d’autres
établissements l'intégrent dans leur offre de formations,
comme le font désormais tous les Greta de France.

LE SAVIEZ-VOUS ?

Selon la Commission européenne, la

poursuite des objectifs européens en

faveur de l'efficacité énergétique devrait

permettre la création d’environ 400 000

emplois en Europe d’ici 2030. Représentant

40 % de la consommation d’énergie en

Europe, le secteur du batiment devrait étre

particulierement concerné.

Source : Commission européenne, Analyse
d’impact de la révision de la directive sur
l'efficacité énergétique, 2016

4

UMNVERSITE D'HIVER

Jean-Noél Pachoud, responsable des
relations internationales au GIP FIPAG

et coordinateur du projet :

Nous avons comblé un vrai besoin : les
entreprises des pays partenaires recherchent
des profils de techniciens spécialisés en
efficacité énergétique. Or, il n’existait pas
jusqu’alors de dispositif de formation
transversale centré sur cette problématique
et s’adressant aux professionnels. Par ailleurs,
I'introduction d’outils en ligne et de contenus
ludiques, tels que des films, des quizz ou

des jeux, donne une dimension innovante au
projet. La démarche est encore peu répandue

dans les formations du batiment. 99

LAUREAT INNOV'TROPHEES 2018

POUR ALLER + LOIN : http:/www.tepeb.eu/

d PERTINENCE DU PROJET

La thématique du projet répond précisément a 'une des priorités du
programme et/ou a un enjeu sociétal

()




FORMATION ET

ENSEIGNEMENT

Le carnet de voyage en
appli mobile

LE PROJET I I

-
DAYTRIPPER |

TITRE New technologies for a better
PROJET  support of Learning mobilities :
Developing a digital mobil log-
book (Daytripper)

NATURE DU PROJET :
projet de partenariat de la formation et
de I'enseignement professionnels

NOM DU PORTEUR DE PROJET :
Un gout d'illusion

DUREE DU PROJET :
24 mois (septembre 2015 - aolt 2017)

SUBVENTIONS EUROPEENNES :
258 663 €

@ Ei o R

PARTENAIRES :

¢ Autriche (Association pour I'échange international
d’enseignants jeunes professionnels et formateurs de
économie IFA international échange d'expert)

* Espagne (Département d’enseignement - Généralité
de Catalogne)

¢ France (Avant-goUt Studios ; Digital Lift EURL )

¢ Portugal (Produc¢des Fixe Unipessoal Lda)

Quand la mobilité se conjugue au digital

L’'usage des nouvelles technologies et des réseaux sociaux
est aujourd’hui ancré dans notre quotidien. Et s’il constituait
une opportunité sans précédent pour tirer le meilleur parti
d’'un séjour a l'étranger ? Tel est le pari qui a mené six
structures issues de quatre pays - une collectivité territoriale,
une coopérative oeuvrant dans le secteur culturel, un
organisme de placement et trois entreprises - a unir leurs
forces. L'objectif : créer une application mobile offrant
aux voyageurs, et notamment aux personnes en mobilité
apprenante, la possibilité de raconter et de valoriser leur

pparcours.

Capturer, raconter, partager et... valoriser

Véritable carnet de voyage numérique, DAYTRIPPER
permet a chaque lycéen, étudiant ou encore stagiaire
de la formation professionnelle de documenter ses
expériences personnelles ou en milieu de travail
(textes, photos, localisation) et de les partager avec
une communauté virtuelle. Plus encore, chacune
d’elles est traduite en termes de compétences
acquises pour pouvoir étre ensuite mise en avant dans
le cadre d’une recherche de stage ou d’emploi, ou
d’une poursuite d’études : savoirs organisationnels,
linguistiques, techniques...

Disponible sur les plateformes de téléchargement,
lapplication est aussi concue comme un outil
a l'usage des structures impliquées dans la
mobilité (collectivités territoriales, associations,
établissements d’enseignement et de formation).
Elle permet en effet d’exploiter les données postées
par les utilisateurs - de maniére anonyme - afin de
mieux appréhender les retombées des séjours.

1111111/



Une interface entre apprenants et
accompagnateurs

Testé a ce jour par 2 00O utilisateurs, DAYTRIPPER a
récemment accompagné les visiteurs de la Biennale du
Design de Saint-Etienne dans leur parcours de découverte
de I'’événement. Les partenaires travaillent désormais a faire
adopter 'application. lls se sont ainsi rapprochés d’acteurs
institutionnels comme France Volontaires ou la Région
Bretagne, qui pourraient prochainement [l'utiliser pour
renforcer 'accompagnement de leurs publics en mobilité
et mieux évaluer les retombées de leurs séjours. Des

établissements, tels que I'Université de Saint-Etienne, sont

actuellement assistés dans la prise en main de l'outil et dans Clément Dupuis, consultant et

sa promotion auprés des étudiants. coordinateur du projet :

Prochaine étape ? Le lancement en 2018 d'une interface Lorsque 'on se penche sur 'usage des

qui donnera aux structures accompagnatrices la possibilité applications mobiles, on s’apercoit que
d'interagir directement avec les apprenants pour leur celui-ci se limite en général a des objectifs
donner des missions ou leur offrir un soutien individualisé. ludiques, sociaux ou pratiques. L'originalité de

DAYTRIPPER est gu’elle intéegre une dimension
réflexive a un outil numérique : I’enjeu est de
permettre a chaque utilisateur de prendre un

vrai recul par rapport a son parcours. 99

Violaine Guinet, chargée de la mobilité internationale des
apprenants a la Région Bretagne :

LE SAVIEZ-VOUS ?

Au niveau mondial, les
18-30 ans qui disposent
d’un smartphone passent en
moyenne 3,2 heures par jour
dessus, soit I'équivalent d’'une

journée par semaine.

En Bretagne, nous manquons d’outils pour aider les établissements a

débriefer avec les jeunes sur I'expérience vécue et les talents développés
au cours de leur mobilité. En aidant les jeunes a se raconter, Daytripper
pourrait faciliter une meilleure appréhension de cette phase d’analyse et
de valorisation. Nous sommes aussi intéressés par la possibilité de récolter
des données anonymisées a I'échelle de la région, pour mieux qualifier

Source : Etude Connected Life 2016, I'impact des mobilités. Une réunion entre les acteurs du projet Daytripper,

TNS Sofres des représentants de la Région et de nombreux partenaires a été organisée

afin d’examiner 'opportunité d’une utilisation de I'application par les jeunes
Bretons. Cela impliguerait la création d’'une communauté bretonne et de

fonctionnalités adaptées a nos besoins. 99

* POUR ALLER + LOIN : https://www.daytripper.mobi/fr/
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Erasmus+ est le programme de soutien de I'Union aux acbons mendes dans les dommnes de
I'éducation et de Ia formation, de la jeunesse et des sporis. Doté d'un budget de
16 450 000 000 EUR pour la période 2014-2020", il vise & offrir a plus de quatre millions
de personnes la possibilité d’acquénr des compétences ot de se développer sur les plans
personnel, socio-éducatif et professionnel dans le cadre d'éudes, de formations,
d'expéniences professionnelles ou dactivités de volontariat & "éranger, proposées dans le
monde entier. Il vise & encourager 'amélioration de la qualité, I'innovation, "excellence et
IMinternationalization des organisations actives dans les domaines de 1"éducation et de la
formation, de la jeunesse el du sport. Le programme Erasmus+ side aussi les pays européens i
modermizer et & améhorer leurs systémes d &ducanon et de formation et leurs politigues en
faveur de la jeunesse et des sports en renforgant leur réle de moteur de la croissance, de la
création d'emplois , de la compéntivité, de I'innovation et de la cohésion sociale.

Le prézent rappont d'évaluation & mi-parcours du programime Erasmus+, comprenant
I"évaluation de I'incidence & long terme des programmes qui 'ont précédé, est présenté
conformément & "article 21 du réglement (UE) n® 128872013 du Parlement européen el du
Conseil® et s"accompagne d*un document de travail des services de la Commission qui expose
I'ensemble des éléments factuels. 11 s appule sur les rapports nationaux présentés par les pays
participant au programme, sur un rapport d’évaluation éabli par un contractant exierne
indépendant, sur d’aulres iravaux examings, sur |"expérience tirée de la gestion du programme
et sur plus d*un million de réponses regues de I'ensemble des parties intéressées, Il évalue
les progrés réalisés dans la mise en ceuvre d’Erasmus+ au cours de la période 2014-2016 dans
I'ensemble des pays participants’, avant la hausse globale du budget. 1l examine également
I'ineidence 4 long terme de sept programmes anténeurs menés sur la pénode 2007-20013
(évaluation ex post), ¥ compris dans les pays partenaires.

Le programme Erasmus+ est sur la bonne voie pour atteindre ses indicateurs de
performance, tels qu’ils ont ét¢ fixés dans la base légale, notamment grace i la participation,
en moms de trois ans, de 1,8 million de personnes i des activités de mobilité et de plus de
240 000 organisations & des projets de coopération. En ce qui concerne la base de référence
de "évaluation, entre 2007 et 2016, les programmes examings ont Ainancé la mobilité 4 des
fins d’apprentissage de plus de 4,3 millions de jeunes et plus de 880 000 acteurs de terrain.
En ouwtre, un nombre nettement plus important de personnes a bénéficié des projets de
coopération, portés par 940 0 organisations participantes.

Globalement, 1"évaluation monire qu’Erasmus+ esi hautement apprécié par les parties
prenantes ef le public, Les conclusions de la présente évaluation, exposées en détal dans le
document de travail de services de la Commizsion, montrent que tous les programmes évalués
se sont révélés triés efficaces. Leur valewr ajoutée suropéenne est incontestée. En outre,
Erasmus+ est pergu comme étant plus cohérent, plus pertinent et seulement en partie moins

! Incluamd les fonds issus des instruments 3 aclion exiéricuns,
T I0 L 34T du 20,012,200 5, p, 30, bedget

! Puys participant m progrsnme: ]'-'.luqx membres de I'UE, ancienne Républiqoe yougoslive de Mocddoine,
Istande, Liscmenstein, Norvége et Turquic. Pays parienaires: aulres pays non membres de 1'UE.



efficace que ses prédécesseurs. En s"appuvant sur les suggestions Ngurant dans les rappors
nationaux ef en tenant compte des recommandations formulées par 'évalunteur externe, des
propositions sont présentdes pour adapter la mase en ceuvre du programme actuel afin de
contribuer & Ila pleine réalisation de son potentiel d'we1 & 2020, et des suggeshons
d’amélioration sont proposées dans la perspective d un programme ultérieur.

E fficacits

Il ressort de 'évaluation qu’Erasmus+ est trés appréciée par ses parties prenantes, ainsi que
par le grand public, qui voit en ce programme la troisiéme réalisation la plus positive de
I"'Union européenne. Les bénéficiaires des programmes déclarent des taux de satisfaction
supérieurs & 90 %,

En ce qu concermne les apprenanis {(tudiamis, apprentis, bénévoles, jeunes, eic), les
programmes évaluds ont eu, & continpent d'avoir, un effet posinf sur 1"acquisition
d*aptitudes et de compétences, permetiant mnsi de renforcer "employabilité et 1"esprit
d'entreprise et de raccourcir la pénode de transition entre le systéme éducant et le monde du
travail {de 13 % par rapport aux personnes n'ayant pas parficipé 4 Erasmuost ou aux
programmiecs anténeurs). L'évaluation révéle que le programme Erasmus+ encourage la
volonté de travailler ou d"éudier I"étranger (+ 31 %5} et le développement des compétences en
langues étrangéres (gain de 7 % aux tesis daptitude), qu'il influence la perception positive
qu'a chacun de la valeur de Dapprentissage pour son développement perzonmel et
professionnel (+ 8 22), et qu’il améliore méme les taux de réuszite des étudiantz (+ 2 %),

S5a contribution & une plus grande cohésion de "Union est également avérée. Le
programme Erasmus+ favonse "adopbion d'un comportement socialicivigue posinf et le
sentiment d*étre européen (+ 19 %% par rapport aux non participants). 1l s"adresse aux jeunecs
défavonisés (11,5% du nombre total des participanis 4 Erasmus+) davantage que ses
prédécesseurs ou que les programmes nationaux comparables. L évaluation souligne toutefois
la nécessité d imtensifier les efforts pour atteindre les personnes les plus vulnérables dans la
société et pour faciliter la participation d’organisations de taille plus réduite.

L 2B 4

# En respectant architeciure du programme actuel, en viguewr jusdqu’en 2020, la
Commission intensifiera ses efforts pour rendre Erasmus+ plus accessible aux
personnes 1ssues de milisux défavorisés ou avant des besoins spécifiques. Elle prendra
des mesures pour faciliter la participation d*écoles et d’autres pefits acteurs au
Programime,

# Aprés 2020, la Commission examinera comment continger 4 stimuler la dimension
drinclusion dans le cadre d'un éventuel programume futur, grice 4 ume meilleure
intégration des groupes défavorisés et vulnérables dans les activités en faveur de
I"éducation et de la formation, de la jeunesse et du sport.

Pour les acteurs de terrain (enseignanis, formateurs, ammateurs socio-&ducatils, personnel,
ete.), ln participation est porteuse de développement professionnel, aves notamment uneg
extension des possibilités de réseautage (+ 22 pomts de pourcentage) et un recours aceru
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aux ressources numérigues (+ 5 poants), le tout assorti d"un sentiment aceru d attachement &
I’ Europe {+ & poinis).

En ce qui concerme les organisations participantes (écoles, universités, prestataines
d'enseignement et de formation professionnels et prestataires de services éducatifs pour
adultes, orgamzabions sportives el de jeunesse, ete), les changements escompiés sont
progressifs et d intensité vanable selon les secteurs du programme. Une participation suivie
est nécessaire pour une transformation plus profonde. L évaluation montre cependant que le
programme a elairement un effet d"«européanisation»’.

L évaluation a également confirmé que, méme =1 cela est moins visible, les programmes
examinés ont en une incidence sur la conception et la mise en cuvre des politiques en
matitre d éducation, de formation, de jeunesse et de sport”, en particulier dans
I"enssignement supérieur, doté d'un budget suffizant 4 cet effet, ou ont eu un effet indirect en
finangant la coopération politique entre auwtontés, Sur le long terme, les progrommes ont
instillé en Europe le sentiment que la mobilité & des fins d apprentissage cst bénéfigue &
chacun et que les acquis de I"apprentissage devraient étre largement validés of reconnus.
Les programmees évalués oni aussi révélé leur importance pour le rayonnement mondial de
I"'UE, notamment en Facilitant la reconnaissance des qualifications entre 1"Europe et les pays
parienaires.

Les effets sysiémiques s accompagnent de progrés dans la difTusion des résultats des projets
financés grice a une plateforme spécialisée unique®. Toutefois, il n'est pas toujours
clairement établi que les résultats des projets sont utilisés par les décideurs politiques, en
particulier lorsgque ceux-ci ne sonl pas associés au projel deés le début,

* Pour augmenter les effets sur la prise de décision, la Commission éudiera d autres
movens de stimuler les effeis sysiémiques et de faire en sorte que les résultais positifs
des projets soient pris en compte au niveau national de maniére plus efficace.

# Lors de 'élaboration de programmes fuiurs, elle examinera les possibilités de
développer el de hnancer & plus grande échelle (notamment grice & Mappu des
Fonds structurels et d'investissement européens) les projets Emsmus+ couronnés de
suceés qui ont le potentiel d’entrainer des réformes structurelles au mivess national.

Globalement, I'évaluation a révélé qu'a mi-parcours, le programme Erasmus+ avait aitteimt
ou dépassé la plupart des indicateurs fixés dans la base légale le concernant. La demande
dépasse largement les financements disponibles, Pour "avenir, sans préjudice du prochain
cadre financier pluriannuel, I'évaluation a confirmé la eapacité du programme i absorber
une hausse globale du budget. 1] est suggéré que, 51 une telle hausse avat hew, la ventilation
des ressources entre les secteurs du programme pourrait tre modifiée afin de renforcer
les secteurs pour lesquels une hausse du budget permettran les gains les plus significatifs en
termes dincidence. Les domaines de 1"éducation scolaire, de I'enseignement et de la

* Document de truvail des services de ln Comumission, peing 5,1,2.1,
* Document de travall des services de la Commisskon, pelm 5.1,2.2,
* http: /i ec.puropa.eufprogrammesferaamus-plus/ projects



formation professionnels (EFP) et des activités pour les jeunes, dans lesquels les effets du
programme ont €€ prouvés méme s'1ls sont moindres que dans "enseignement supérieur du
fait de dotations budgétaires inféneures, ont &€ recensés comme présemtant un Tort
potentiel pour une participation élargie aux activités Erasmus+ dans les années & avenir.

o  Dés 2018, de nouvelles actions et activités seront lancées dans le cadre d"Erasmus+
afin d'offrir davantage de possibilités de mobilité aux éléves, aux apprenants de
I'EFP et aux apprentis.

# Dans sa communication intitulée Benforcer Pidentité curopéenne par Péducation et
fa cultare’, la Commission expose une vision pour renforcer le futur programme
Erazmus+ en ce qui concerne toutes les catégories d'apprenants (éléves, étudiants,
staginires et appreniis confondus) et d'enseignanis, objecnf étant de doubler le
nombre de participants et de toucher les apprenants issus de milicux défavonsés
dici &4 2025",

Le mécanisme de garantie des prits pour les étudinnts en master vient seulement d’étre
mis en place. Les retours des premiers bénéficmires sont positifs, Pour Minstant, le mécamisme
n'est cependant pas & la hawteur des atienies en termes de volume, en rmzon de retards
danz son lancement, d'une sous-utilisation par les émblissements financiers et d une
méconnaissance de son existence par les émdiants.

« D%ici 4 2020, la Commission a 'intention de réduire les dotations budgétaires
annuelles du mécanisme de garantie des préts pour les Etudiants en master sans
mxdifier la dotation globale allouée a d autres activités de "enssignement supérieur.

Valewr aj I e perti

A la lumiére des résultats obtenus, 1"évaluation souligng la valeur ajoutée européenne
indéninble des programmes évalués®. Celle-ci résulte du volume important et de la portée
étendue des activités financées, amnsi que de 1"accés plus équitable 4 la mobilité 4 des fins
d’apprentissage, de la généralisation des bonnes pratiques, de 1"approfondissement de
I"intégration européenne et de la dimension internationale évidente, Les aulres programimes
finangant des actions comparables au miveau natonal restent de wvolume et de poride
considérablement infEneurs, Il est tréz pen probable quhils puissent se substituer au
financement au titre d° Erasmus+,

L évaluation a révélé qu'Erasmus+ était en meilleure adéguation avec les politigues de
I'UE que ses prédécesseurs et était suffisamment flexible pour s’adapter aux besoins
émergents & 'échelle de I'UE tels que la nécessité d’accroitre I'inclusion sociale ou de

! Renforcer I'identité eurapdemne par Idducationn of ba cnlfure — Contribution de la Commnission eurapenne &
far murvion dex dirigearis o 17 novembee 2007 & Govrborg [COM{200 7 673

¥ Sans préjuger du prochain cadre Ninancier plurlanmel,

* Document de rravall des services de la Commission, polm 5.5,
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prévenir la radicalisation violente™. Afin de maximiser les effets du programme, 1*évaluation
recommande que les priorités solent moins nombreuses el mieux ciblées,

¢  Dans le programme actuel, I"accent a davaniage €1 mis sur les acthions contribuant i
I'inelusion sociale conformément & la déclaration de Paris™, aux nouvesux
domaines prioritaires du cadre stratégique pour la coopération enropéenne dans le
domaine de I'éducation et de la formation («Education et formation 2020») et de
la stratégic en faveur de la jeunesse'” ou i la nouvelle stratégic en matiére de
compétences pour I'Europe’”.

¢ Le futur programme devrait continuer de contribuer & la mise en @uvre des
priorités politiques de I'UE tout en conservant sa souplesse pour s adapier en cas de
besoin et en préseniant une grande periinence pour les pays participanis. Cerlaines
actions, notamment cellez venant & "appui de parfenariats, pourraient ére axdes sur
un nombre plus restreint de priorités,

L évaluation finale du programme permetira aussi d apprécier les résultais des alliances de la
connaissance ¢l des alliances sectorielles de grande envergure qui ont ¢0é mises en place dans
le cadre d’Erasmus+ pour stimuler I'innovation dans |'enseignement supérieur et I'EFP. Ces
actions n"étalent pas suffizsamment avancées pour faire "objet d une évaluation & mi-parcours,

s [DViei a 2020, la Commission consolidera encore les différents modes de gestion des
projets visant principalement & promouvoir la coopération et les échanges (par
opposition aux projeis visant & promouvoir Minnovation ).

= Le nouveau programme comportera des solutions visant 4 stimuler l'innovation.

L évaluation a également révélé qu’il est possible de metire en place des actions migux
ciblées pour maximiser la pertinence des activitds Jean Monnet et la valeur ajoutée
apporiée par le programme dans le secteur de la formation des adulies,

Les questions relatives 4 I'UE sont a présent des thémes d enseignement ¢t de recherche
relativement répandus dans ["enseignement supérieur. En revanche, le besoin d 'une meilleure
compréhension de Mintégration européenne ¢t d'un plus fort sentiment d’apparienance i
I’Europe se fait sentir chez les jeunes générations, au lendemain des crises économiques et
poliiques des dix derniéres anndes,

# Dans le cadre du futur programme, les activités Jean Monnel pourtmient éire
remaniées de maniére 4 en Elargir le groupe cible (en les étendant aux écoles) afin de
sensibiliser les participants aux valeurs communes curopéennes.

" Document de wravail des services de la Commission, polm 5.2

" Déclaration sur la promotion de I'éducation a la citoyennetd o aux valours comamunes de libend, de wolérance
el e non-discrimination, Paris, 17 mars 2005,

¥ Rappon conjoint 2015 du Conscil 1 de la Commission sur la mise cn auvre du cadre aBducation ot formkation
2020w (0 C 417 du 15.12.2015, p. 25)% résolution du Conscil sur un plan de travail de I'UE ca faveur de la
jeunesse pour 2006-2008 {00 C 417 du 15122015, p. 1)

" COM2016) 381 du 10 juin 2016,



L'évaluation soubgne que les effets sur le secteur de la formation des adultes, qui vise
actuellement un large public, sont dilués en raison de la fragmentation et de la diversité qui
caractérisent ce secteur.
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# La Commission examinera comment cibler davantage 1*appui de I'UE aux activités
transnationales dans le secteur de la formation des adulies,

Colidrence

L'évaluation a révélé un hawt degré de complémentarité entre Emsmus+ et d autres
politiques et programmes pertinents de I"UE {tels que le Fonds social européen ¢t Honzon
2020). 5i le niveau des symergies varie, il est frappant de constater que irés pea de
chevauchements ont &t¢ mis en évidence par I"évaluation™,

Le programme doit sa forte cohérence interne par rapport & ses prédécesseurs au fare quil
englobe "apprentissage tout au long de la vie. La réunion au sein d’un programme unique
de domaines souvent mainienus séparés (au niveau national) esi pergue comme de nature &
encourager la complémentarité et "adoption d*une perspective internationale™,

La coopération iranssectorielle dans le cadre d’Erasmus+ a fontement augment€ (+ 23 points
de pourcentage par rapport aux programmes antérieurs). La grande majorité des projets de
coopération comprennent désornmais au Moins une orgamnsalion appanenant & un aulre secleur
du programme. Une coopération entre le monde de "enseignement et de la formation et la
société civile se met progressivement en place dans le cadre d° Erasmus+.

L'évaluation a permis de mettre en évidence qu’il a clairement ¢ié bénéfique pour le
programme d'en simplifier "architecture en regroupant les activités en trois actions clés
(mobilité des personnes, coopération &t soubien a la réforme des politiques), conformdment
aux prévisions de analyse d'impact. L unicité de Pappellation désignant le programome a
contribué & en aceroitre la visibilité, profitant ainsi 4 chaque secteur. Erasmus+ est parvenu i
un meillewr équilibre géographigue en associant davantage les petits pays ¢t les pays
d’Eurppe centrale et orientale,

La cohérence peut encore &ire améliorée en ce qui concerne le sport. Pour obtenir des
résultats significatifs, 1l conviendrait de ne pas trop saupoudrer les ressources.

# La Commission s efforcera de cibler davaniage certaines actions dans le domaine
du sport, en mettant notamment "accent sur les aspects liés & inclusion sociale,
et de réduire les chevauchements avec les activités relevant du domaine de la jeunesse,

t ficacité ef simplification™

™ Document de iravail des services de la Commibssion, poim £.3.2,
" Document de iravail des services de la Commibssion, poin £.3.1,
" Document de iravail des services de la Commission, poin 5.4,
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Il est avéré que les actions de mobilité d’Erasmus+ présentent clairement un bon rapport
coiit-efficacité, en particulier pour ce qui est de la mobilité des apprenants {(dont le codt pour
I'UE s"éléve & 15 EUR par jour et par apprenant). Un défi majeur consistera & améliorer
I"eMicience des actions décentralisées mendes avec les pays parienaires, actions régics par
des critéres spécifiques et dotées de budgets fragmentés issus des fonds de I'UE consacrés aux
relations exiérieures,

Les coiits de gestion (qui représentent 6 % du budget d'Erasmus+'") sont raisonnables,
surtout par rapport & ceux de programmes nationaux similaires (14 % en movenne), méme si
des économies déchelle plus importantes auraient pu &ire réalisées, Des gains d efficacind
supplémentaires sont done attendus d'ici & 2020,

En matiére de simphfication, le caractére mntégré d’Erasmus+ permet d utiliser des outils
transversaux pour les demandes de subvention, le suivi, "audit ou la diffusion. Aprés une
période de transition difTicile entre les programmes antérieurs et le programme actuel, il est
largement admis qu'Erasmus+ a connu d'importantes améliorations (telles que la
simplification des subventions, la numénszsaton, la charte EFP et le soutien hingumstique en
ligne'®) mais que la convivialité des procédures et des outils de gestion informatiques
devrait Etre améliorée afin de réduire la charge admimstrative pesant sur les organes
d'exécution et les bénéficiaires par rapport aux subventions qu’ils regoivent.

« A partir de 2018, des formulaires en ligne seront mis en place par la Commission pour
faciliter les demandes de subvention, Ces améliorations graduelles se poursuivront
tout au long de la durée de vie du programme.

¢ Le futur programme devrant consohder encore les gains d'efficacité actuels, et
notamment rédwire la charge administrative en simplhifiant les procédures de
demande et d"éablissement de rapporiz, en améliorant "interopérabilité et la
convivialité des outils informatiques et en renforgant la flexibilité budgétaire, tout en
préservant obligation de rendre des compies,

Le mode de mise en cuvre décentralisé par Pintermédinire dagences nationales ¢st 4
présent bien établi. Une approche récllement fondée sur "obtention de résultats a &té
mise en place en 2014 en ce gui conceme la gestion des programmes. Sur la base de
I'amélioration avérée du suivi des résultais dans le cadre d"Erasmus+, certains indicateurs
nécessitent d’étre affinés ot les données recueillies auprés des participants pourraient étre
moing nombreuses et micux utilisées.

s La communication entre 1" Agence exécutive «Education, audiovisuel et cultures et les
agences nationales a été améliorée afin de renforcer les synergies entre actions
centralisées et décentralisées,

# La Commission examinera les movens de perfectionner le suivi d"Erasmus+ en
étendant celui-ci aux projets de coopération et aux actions centralisées en wvue
d’explorer les données recueillies, de maniére proportionnée, de sorte que la prise
de décision soit guidée par des éléments factuels.

¥ En compiant les frals de gestion des apences natbonabes, Mnancés sur le badga opdrtionnel,
" metps e rasmusplussle eu /e
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